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Abstract

World market for wooden vats in the wine-making sector : evolution, perspectives and
operational proposals.

The market for large wooden tanks is millenary and is related to the cooperage market, since
it comes from a branch of it.
Barrels and wine have been linked almost since their very existence and we will focus on the
wine-making sector, although there are other markets.

The level of expertise and specialization in this sector has to be very high, the ability to be
able to manufacture a wooden cask that offers exactly the qualities that the winemaker
wants for his product is something that has to be learned (know how).

In this market study focused on the wine making sector, we will look at existing customers, its
evolution, diversity, influences, indirect competition, macroeconomic context, social
responsibility and opportunities in order to draw up growth prospects, i.e. to diagnose and
present options. We will try to answer the question : What are the operational suggestions
that can be applied to the wooden tanks market in the wine making sector?

We will rely on qualitative research, interviews, data provided by inter-professional
organizations, data from wineries, and data from cooperage and tanks cooperage (foudreries).

With this study, we hope to outline the trends to the wooden tanks market, as a whole, and
make available operational tools for immediate use, which are : market conquest strategies,
cost strategies, and loyalty strategies.



Resumen

El mercado de los fudres y depósitos grandes de madera es milenario y esta relacionado con
el mercado de la tonelería, ya que proviene de una rama de esta.

Toneles y vino están ligados desde casi su propia existencia y nos centraremos en el sector
viti-vinícola, aunque existan otros mercados. El nivel de maestría y especialización en este
sector tiene que ser muy alto, la capacidad de poder fabricar un tonel de madera que ofrezca
exactamente las cualidades que el productor de vino quiera para su producto es algo que se
tiene que aprender (“savoir-faire”)

En este estudio de mercado enfocado al sector viti-vinícola, buscaremos cuales son los
clientes existentes, su evolución, diversidad, influencias, competencia indirecta, contexto
macro económico, responsabilidad social y oportunidades para dibujar las perspectivas de
crecimiento, es decir diagnosticar y presentar opciones. Intentaremos contestar a la
pregunta : ¿Cuáles son las sugerencias operacionales que se pueden aplicar al mercado de
fudres y depósitos en el sector viti-vinícola?

Nos apoyaremos sobre investigaciones cualitativas, entrevistas, datos facilitados por
organismos ínter-profesionales, datos de las bodegas, y datos de las tonelerías y de las
fudrerías. Con este estudio esperamos dibujar en su conjunto, las tendencias del mercado de
los fudres y tinas, y poner a disposición unas herramientas operativas de uso inmediato que
son : estrategias de conquista de mercado, estrategias de coste y estrategias de fidelización.
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Introducción

El mercado de los depósitos grandes y fudres de madera es milenario y esta relacionado con
el mercado de la tonelería, ya que proviene de una rama de esta.
Toneles y vino están ligados desde casi su propia existencia (aunque durante siglos los
recipientes de madera servían a transportar todo tipo de alimento) y nos centraremos en el
sector viti-vinícola, aunque existan otros mercados (en la actualidad cidra, cerveza, vinagre,
aguardientes etc...)

Durante la historia de la viña y del vino, la ausencia de conflictos, el desarrollo de la economía
y de los viñedos, han tenido como consecuencia una demanda creciente de fudres y cubas de
madera a nivel mundial.

Los requisitos de entrada para una nueva empresa en este sector son importantes.
El nivel de maestría y especialización tiene que ser muy alto, existen variables en el proceso
de producción de los barriles que acaba teniendo un efecto en el producto final (en nuestro
caso el vino).

El negocio no consiste en simplemente fabricar toneles de madera: consiste en ofrecer un
servicio que permite al cliente obtener unas características concretas de su producto durante
el proceso de elaboración y crianza.
La mayoría de los vinos tienen procesos de maduración de varios meses y, en la franja de
vinos premium, de más de un año. Durante todo este tiempo, el vino está en contacto con la
madera, la cual le está aportando ciertas características en términos de sabor, olor e incluso
color.

El proveedor de madera para fermentación y crianza de vino tiene un papel decisivo. La
confianza tiene que ser total, ya que la calidad del producto final depende en parte de el.
Por lo tanto, la capacidad de poder fabricar un tonel de madera que ofrezca exactamente las
cualidades que el productor de vino quiera para su producto es algo que se tiene que
aprender (los grandes protagonistas en tonelería son empresas familiares que se pasan el
“savoir-faire” de generación en generación)

En este estudio de mercado de los fudres y grandes depósitos de madera enfocado al sector
viti-vinícola, buscaremos cuales son los clientes existentes, su evolución, diversidad,
influencias, competencia indirecta, contexto macro económico, responsabilidad social y
oportunidades para dibujar las perspectivas de crecimiento, es decir diagnosticar
(investigación de mercado aplicada al B to B) y presentar opciones para su posible
crecimiento. En resumen, intentaremos contestar a la pregunta : ¿Cuales son las sugerencias
operacionales que se pueden aplicar al mercado de fudres y depositos en el sector viti-
vinícola?

Nos apoyaremos de investigaciones cualitativas, entrevistas, con los datos facilitados por
organismos ínter-profesionales, datos de las bodegas, datos de las tonelerías y de las
fudrerías.
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A. ¿Qué son las barricas, los fudres y los depósitos de madera?

Crédito Theodore Mansfield 1905-1920
“Toneles de vino sobre el lago”

Los recipientes de madera están ligados al transporte del vino desde hace 2000 años.
Los romanos reemplazaron poco a poco los recipientes de cerámica (ánforas) que servían a
conservar y transportar el vino, por recipientes de madera, tanto barricas como pequeños
depósitos.
Indistintamente se hacían llamar “Culei”, con una capacidad aproximada de 450 litros

En este capítulo veremos cuales son los productos de tonelería usados en enología, y sus
diferencias :

- Las barricas (de capacidad inferior a 700 litros)
- Los fudres y los depósitos de madera (llamados también cubas o tinas) de más de
700 litros : son los objetos de este estudio

No se hará ninguna distinción entre fudre o tina fabricado, y fudre o tina vendido, ya que las
fabricaciones se hacen bajo pedido (no hay estock)
Antes de empezar con la descripción de los productos de tonelería, expliquemos los términos
usados :

Barrica : para uso profesional, recipiente de madera de 225 litros hasta 700 litros
Fudre : recipiente de madera horizontal, con la forma de una barrica, de 700 litros hasta
160.000 litros, siendo los formatos mas usados de 3000 litros (30 HL) hasta 6000 litros (60 HL)
con accesorios o no.
Tina= cuba=depósito de madera : recipiente de madera vertical con las mismas capacidades
que los fudres
Tonel : cualquier recipiente de madera
Tonelería : fabricante de barricas y/o de fudres y tinas
Fudrería : fabricante de fudres y tinas madera
Merrandier : fabricante de tablas para duelas a partir de troncos
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A.1 Barrica

Inventadas por los celtas y adoptadas por los romanos, las barricas sirvieron de recipiente
para alimentos solidos o liquidos. En un principio pensadas para mover fácilmente las
mercancías,y el vino en particular.
Hoy en día es una herramienta para criar los mejores caldos del mundo, sidras, aguardientes
etc...Hablaremos de las barricas porque son las hermanas pequeñas de los fudres y tinas, son
de la misma rama tonelería, y suelen ser de uso complementario en una bodega.
Tanto el mercado de las barricas como el de los recipientes grandes están ligados, ya que la
mayoría de las fudrerias son fabricantes también de barricas.

Los principales bosques usados para la materia prima de las barricas y depósitos mas grandes
vienen principalmente de Francia, Alemania, Eslovenia y Austria. Son robles de tipo Sessilus o
Robur, y se trabajan hendiendo los troncos.
Todo el proceso de secado, formación de duelas y tostado sera explicado mas adelante en el
apartado “producto” y en el anexo 1

En lo que se refiere al sector vinícola, las barricas estándares tienen una capacidad de 225
litros (300 botellas de 75 cl), principalmente de roble francés, centro europeo y americano

La barrica de roble tiene virtudes mecánicas que resumidas serian esas :

-Buena dureza (aunque no impide un trabajo fácil de doblamiento)
-Resistencia a golpes
-Imputrescible
-Peso ligero
-Estanqueidad dado la propia estructura de la madera (roble americano) o por el método de
separación empleado (hendido)

Numerosos estudios alagan las virtudes de una crianza de vinos en barricas de roble :

-aporte de oxígeno de manera moderada, facilitando la estabilidad del color del vino, a través
de duelas, entre las duelas y por la boca de rellenado.
-aporte de taninos suaves de la madera, favoreciendo una buena estructura
-aporte de aromas específicos durante la crianza, que ayudan a la complejidad aromática del
vino (eugenol/clavo, whisky-lactonas/vanilla etc...)
-buena inercia térmica de la madera que permite una conservación correcta y una buena
sedimentación (ayuda a la clarificación antes del embotellado)
-otros efectos : papel de las lías en barrica, etc

Vistas las virtudes, podríamos destacar como desventajas la dificultad para limpiar las barricas
(es un material poroso), y gestionarlas cuando están vacías (aparición de desviaciones
aromáticas tipo cuadra con las levaduras brettanomyces), y una moda de parte de los
catadores a sancionar los aromas de madera muy presentes en los vinos acabados (vainilla,
clavo, ahumado, etc...)

Dadas todas esas virtudes, los defectos son pocos y por formar parte de una tradición
centenaria, el mercado de la tonelería esta creciendo al filo de los años. Si miramos la
tonelería francesa, son 685.000 unidades producidas al año con un ligero crecimiento en
volumen y una subida del 27% en valor en 15 años -Fuente Federation des Tonneliers de
France.



4

Esta producción esta estrechamente ligada al sector vinícola, en la franja vinos premium ; los
toneles son considerados como una herramienta para conseguir un producto de alta calidad.
Sus principales clientes son : Francia, EEUU respectivamente con 30% de cuota de mercado,
seguido de España, Italia y Australia con 5 a 8% de cuota).

A.2 Depósitos de madera

A.2.1 Fudres

Un fudre es un recipiente de madera que sirve para el almacenamiento y la crianza de los
vinos tintos y blancos,o la fermentación de los vinos blancos.
Un fudre es horizontal, puede tener principalmente dos formas : redondo (seria como una
barrica grande) y ovalado (típico del norte de Europa) ; los existen de otras formas (ovoides,
cuadrados, triangulares) pero solo a fines experimentales o por cuestiones logísticas, o de
marketing (imagen).
Hablamos de fudre a partir de una capacidad superior a 700 litros,y se pueden fabricar
tamaños descomunal como el fudre Mercier en 1889 de 160.000 litros ; hoy en día se usan en
las bodegas un tamaño medio que va de 1000 litros (10 HL) hasta 10.000 litros, y
principalmente fabricado con roble francés.

Fudres redondos (fotos 1 y 2) y ovalado (foto 3)Creditos G.Lacroix-P. Gonet- D. Dubos

El fudre tiene una superficie de contacto con la madera, mucho menor que una barrica de
225 litros (13 veces menos para un fudre de 30 HL), limitando así los aportes aromáticos,
taninos que dan estructura al vino, y los fenómenos de oxidación.
También las duelas usadas para fabricar los fudres son de un tamaño mayor, de 40 mm hasta
80 mm contra 27 mm para una barrica de 225 litros, por una cuestión de resistencia
mecánica y de tamaño.

Este hecho hace que haya una mejor inercia térmica comparado con una barrica de 225 litros,
y también unos intercambios de oxígeno diferentes entre duelas y a través de ellas.
Durante la crianza de los vinos, permite un mejor control de las interacciones tanino-oxígeno-
aromas con el vino, todo es más lento y más controlable.
Existen varias ventajas a usar fudres en enología :

-longevidad de un fudre bien mantenido : hasta 50 años (rentabilidad económica)
-optimización del espacio en bodega
-fuerte imagen tradicional ligada a la tonelería francesa o italiana
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A.2.2 Tinas de madera

Los depósitos de madera llamados cubas o tinas, son depósitos verticales con una forma
troncocónica. Van de casi rectos hasta una conicidad marcada (con una pendiente de las
paredes de unos 18%).
La base puede ser redonda (lo más usual) o ovalada para caber en sitios estrechos.
El espesor de duelas es el mismo que para los fudres, y la superficie de contacto un poco
menor cuando el fondo superior tiene una puerta de acero inoxidable de diámetro
consecuente (generalmente cubre la mitad del dicho fondo)

Hasta principios del siglo pasado, era la principal herramienta para la elaboración de los vinos,
luego aparecieron depósitos de cemento y de acero inoxidable. El primero, interesante por la
inercia del material, el segundo por un argumento de higiene, ya que es fácil de limpiar.
Desde hace 30 años, vuelven a aparecer los depósitos de madera, la mayoría equipados de
accesorios de acero inoxidable : placas de control de temperatura, grifos, puertas etc...
Estos depósitos pueden servir para almacenar vino o para fermentar el vino tinto con pieles.
Durante la fermentación alcohólica, se forma un sombrero de orujo en la superficie del mosto
(capa solida) ; para extraer los compuestos fenólicos (color y taninos para estructurar el
futuro vino), se realizan remontados (se bombea el mosto para remojar el sombrero) o
bazuqueos (hendimiento del sombrero de forma manual). Se usan depositos de madera que
tienen generalmente una boca superior de acero inoxidable para facilitar las operaciones de
remontado o bazuqueo.
También puede ser interesante usarlos para las maceraciones pre-fermentativas en frió : en
este caso mantiene frió el mosto, con un coste reducido de energía, con el fin de extraer el
color y los aromas de las pieles de uva.

Depósitos o tinas de madera Créditos G.Lacroix-P.Gonet- D.Dubos

Si se usan solo para la crianza, tienen las mismas virtudes que los fudres, es decir, unos
aportes moderados de los compuestos aromáticos y de taninos, y los efectos de una
oxidación moderada.

Las ventajas de los depósitos usados durante la elaboración (fermentación alcohólica) son :

-buena inercia térmica que permite extracciones suaves durante la maceración.
-buena estabilización del color gracias al aporte de oxigeno durante la fermentación y a las
combinaciones antocianinas-taninos
-disminución de la astringencia (polimerización de los taninos que serán más suaves)
-longevidad del material (conservación de dos a tres generaciones)
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-bajo coste a largo plazo comparado con las barricas
-perfil aromático menos marcado que una barrica.

En su contra, dado su buena inercia térmica, tendremos problemas para enfriar el mosto en
fermentación con riesgo de parada de fermentación con todas sus consecuencias sobre la
calidad del vino, y por esa razón tendremos que equiparlo de un sistema de control de
temperatura.
También, entre las diferentes etapas de uso (fermentación alcohólica, descube, fermentación
malo-láctica, descube, crianza) habrá que limpiar meticulosamente el deposito, para no tener
problemas de contaminación microbiológica (bacterias, levaduras). Finalmente, el recipiente,
como cualquier recipiente de madera puede tener fugas, sobretodo después de un tiempo
sin usar.

A.2.3 Productos alternativos experimentales

Al margen de los fudres y depósitos de madera, de capacidad superior a 700 litros,
encontramos otros depósitos experimentales o de micro-elaboración (los veremos en detalle
en el capítulo “Producto”)

-Roll Fermentor® (Tonelería Vernou): fudre rotativo de 900 litros

-Opentop® (Tonelería Gonet-Lacroix) : cuba de madera ligeramente troncocónica de 10 o 15
hl

-The Experience® (Toneleria Garbellotto): cuba de madera ligeramente troncocónica

-GalileOak® (Tonelería Seguin Moreau) : esfera de madera de 15 HL

-Ovum® (Toneleria Taransaud) : depósito ovoide de 20 HL

-otras esencias de madera
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B El sector viti-vinícola: las bodegas, principal cliente de los fudres y tinas de madera

La producción mundial de vino en 2022 fue de 258,2 MHL representando unos ingresos
mundiales de 155.800 M€ y una superficie de viñedo de 7,28 Millones de hectáreas.
Los principales países productores de vino en 2022 son por orden : Italia (49,8MHL) Francia
(45,6 MHL) y España (35,7 MHL) ; este orden va cambiando casi cada año según los peligros
climáticos, plagas, etc...
Sigue Estados-Unidos (22,3MHL) y Australia con 13MHL.
Estados Unidos es un país gran consumidor de vino, sigue importando 12 MHL cubriendo así
su consumo anual (34,3 MHL en 2022) (Fuente OIV).

Para producir los vinos embotellados de gama media y premium, se utilizan recipientes de
madera, con una óptica de calidad, que aportan una complejidad aromática, una oxidación
controlada y una ganancia de volumen en boca.
La moda que desarrolló el famoso crítico en vino Robert Parker, por preferencia de catar
vinos con un alto contenido de madera, y el criterio revindicado de vinos tipo Burdeos en sus
preferencias, hizo que a principios de siglo se disparara el consumo de barricas de roble por
parte de las bodegas americanas y las del resto del mundo, y por efecto domino, de los fudres
y tinas de madera.
Aunque la moda de los vinos con mucha madera haya desaparecido, EEUU sigue siendo el
primer cliente de las tonelerías en exportación, y un mercado importante para los fudres y
depósitos, igual que Francia, España, Italia y Australia.

B.1 Que países son clientes de los fudres y tinas de madera?

Los 5 países mayores productores de vino con alto valor añadido son los siguientes :

B.1.1 Italia
Primer productor mundial de vino en 2022, Italia representó el 19,3% del volumen de vino
mundial producido.
En 2022, la estimación de vinos criados en Italia en fudres y tinas nuevos era del 0,13% (1.080
unidades de un promedio de 60 HL)

B.1.2 Francia

Segundo productor mundial de vino en 2022, Francia representó el 19,2% del volumen de
vino mundial producido.
En 2022, la estimación de vinos criados en barrica nueva en Francia era del 1,3% y en fudres y
depósitos nuevos del 0,18% (1.200 unidades de un promedio de 68 HL)



8

Si lo aplicamos solo a vino embotellado (que pueden asumir una crianza con madera), la parte
de vinos criados con fudres y depositos de madera nuevos representa para Francia el 0,34%.

B.1.3 España
España, por sus sistema de denominación de origen, impone el uso de un tipo de barrica
limitado a 225 litros y a veces también 300 litros.
Los fudres que a veces substituyen las barricas, para suavizar el aporte de madera, no entran
en el sistema de clasificación de crianza/reserva/gran reserva, lo que puede explicar la poca
presencia de depositos pero sobretodo fudres en las bodegas españolas, comparado con
Italia o Francia.

Tercer productor mundial de vino, España en 2022 representa el 13,8% del volumen de vino
mundial producido.
En 2022, la estimación de vinos criados en España en fudres y tinas nuevos fue del 0,14% (863
unidades de un promedio de 60 HL)

B.1.4 Estados Unidos
Cuarto productor mundial de vino en 2022, EEUU representó el 8,7% del volumen de vino
mundial producido.
En 2022, la estimación de vinos criados en EE-UU en fudres y tinas nuevos fue del 0,24% (800
unidades de un promedio de 68 HL)
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B.1.5 Australia
Quinto productor mundial, Australia representa el 5,1% de la producción mundial de vino.
En 2022, la estimación de vinos criados en Australia en fudres y tinas nuevos fue del 0,15%
(330 unidades de un promedio de 60 HL)

Podemos citar como mercados secundarios y emergentes para los fudres y las tinas :

Chile y Argentina : Influenciados por la tradición vinícola europea, esos países manifiestan un
interés desde hace 15 años por introducir fudres y tinas en sus bodegas.
Podemos ver las ventas de un distribuidor Sur Americano que trabaja con Argentina y Chile,
en el gráfico siguiente. Las ventas cumuladas en Chile son más importantes (el doble) entre
esos dos países fronterizos
Suiza, Alemania y Austria, y su tradición de usar fudres para la crianza de sus vinos, son países
de interés, aunque sean productores menores.

B.2 Tendencias

El mercado del vino siempre ha sido víctima de modas de consumo.
El vino tinto de Burdeos que actualmente se caracteriza por un rojo profundo, fue mucho más
apreciado a principios de los años 2000 por sus notas de vainilla y sus notas tostadas, con un
color de vino tinto casi negro, bajo la influencia del crítico de vinos americano Robert Parker.
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Pero dos siglos antes, este mismo vino de Burdeos era muy apreciado por su aroma delicado
y su color rosado, llamado “claret” por su principal consumidor extranjero de la época,
Inglaterra.
Si los gustos cambian, hay que cambiar las técnicas de elaboración para conseguir elaborar el
vino que corresponda a esos nuevos mercados. Los fabricantes de fudres y de tinas de
madera, al igual que las tonelerías, tendrán que adaptarse y argumentar para estar acorde
con esas nuevas modas de vinificación y crianza.
Pero quien transmite esas tendencias?

B.2.1 Prescriptores

Críticos de revistas y/o periodistas
Pueden ser personas o comités de cata de revistas especializadas, como Pierre Cazamayor de
“La Revue du Vin de France”, Michel Bettane de “En Magnum” o Jancis Robinson del
“Financial Time”

Guías de vinos
Orientan al consumidor sobre nuevas tendencias, nuevas bodegas, botellas con la mejor
relación calidad precio con notas y rangos. Suelen ser de edición anual como la Guía Peñín, la
Guía Repsol, Le Guide Hachette etc...

Sommeliers
Esta profesión, basada en el conocimiento de los vinos del mundo y de su servicio en mesa,
ha dado un giro hace unos años, gracias a sommeliers conocidos, como Gerard Basset,
Philippe Faure Brac, Alain Poussier o Enrico Bernardo, que fueron puestos a la luz por ganar el
concurso del mejor sommelier del Mundo.

Masters of Wine®
Formación británica muy elitista, el Master of Wine® se prepara después de conseguir los
diferentes niveles de la escuela WSET® (Wine and Spirit Education Trust®), esta escuela esta
enfocada a superar pruebas de cata a ciegas y pruebas sobre el negocio del vino.
Para conseguir este examen tan codiciado (solo 412 diplomados en el mundo),a parte de
superar una parte teórica, se tienen que reconocer, durante la parte practica, unas largas
series de vinos a ciegas.
Los MW tienen un reconocimiento mundial, se encuentran en todos los eslabones de la
industria vinícola. Fernando Mora, Tim Atkin o Almudena Alberca son unos de los más
conocidos.

Influencers
En las redes sociales, son divulgadores en el ámbito de la enología y de la cata. Promueven
tendencias, eventos, novedades de forma lúdica y recurrente. Meritxell Falgueras, Xavier
Lacombe y les Vins du Capitaine son unos de los nombre conocidos en las plataformas tipo
Instagram o Twitter.

Enólogos
El enólogo es la persona que crea un vino a partir de la uva, desde la viña hasta el
embotellado. Es el arquitecto del vino, es imprescindible. Sin él, el vino que gusta no existe.
Pero desde hace poco, también sus funciones han sido ampliadas para promover el producto
acabado en ferias, eventos, catas dirigidas etc...¿Que persona más indicada para vender un
vino que su propio creador?
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Flying winemaker
Son enólogos que asesoran varias bodegas, con un estilo propio, y aunque respetan al
máximo el carácter de cada bodega, podemos pensar que hay un punto en común de estilo
de elaboración, una influencia. Esta, a veces, esta relacionada con los gustos actuales de los
consumidores o de los prescriptores con los que se relacionan. Así los Flying winemaker son a
su vez también prescriptores por vía indirecta.
Algunos ejemplos son : Michel Rolland, que asesora 700 bodegas, Stephane Derenoncourt,
Javier Ausas son unos nombres conocidos en la profesión.

Profesores y universitarios
Dirigen clubs de vinos, Escuelas (L’Ecole du vin, WSET), escuelas técnicas, cursos online y/o
universidades.

B.2.2 Eventos

¿En qué eventos los prescriptores vinculan nuevas tendencias y las comunican?

En Business to Business (de profesional a profesional)
-Ferias (Prowein,Vinexpo)
-Catas profesionales tipo “La semaine des Primeurs “ en Burdeos
-Concursos de cata de vinos (Vinalies, Bacchus...)

En Business to Consumer (de profesional a particular)
-Ferias (Salon des vignerons independants)
-Catas dirigidas (Journees Portes ouvertes)
-Enoturismo (cata en la propia bodega, visita, alojamiento, talleres etc...)
-Concursos de cata de vinos abiertos a amateurs (Challenge International du Vin)
-Ferias en supermercado y tiendas especializadas (Foire aux Vins)
-Radio (In vino Radio)
-Televisión a través de la publicidad
-Redes sociales
-Películas (“Sideways” y la explosión del consumo de Pinot noir en Estados Unidos)
-Enseñanza (universidades, escuelas privadas como el WSET)
-Revistas y Guías
-Circuito HORECA
-Carteles promociónales

B.2.3 Tendencias de gusto

Como hemos visto antes, las modas del vino están vinculadas a muchos medios. ¿Pero
actualmente cuáles son esas tendencias?

Según la OIV, el consumo del vino esta bajando. En 2022, el consumo de vino bajó en un 1 %
comparado con el año anterior, con 232MHL.
Las grandes tendencias son las siguientes:

1. Disminución del consumo de los vinos tintos :
La oferta y la demanda ha bajado esos últimos 20 años.
El consumo de vino tinto ha bajado en los principales mercados europeos, en particular en
Alemania, Francia, Italia y España. (-15% en 15 años)
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En cambio, China, EE-UU, Rusia o Brasil han marcado un crecimiento en el consumo de vino
tinto, pero de manera insuficiente para parar la caída. La producción también ha bajado,
pasando 48% del vino mundial producido a 43% en 20 años.

El vino tinto tradicionalmente es el que acompaña las comidas, tiene cuerpo, se toma a
temperatura ambiente, es fuerte tanto por su color como por su gusto.
Algunas razones de la bajada de su consumo pueden ser :

-cambio cultural : uno se toma un vino no como una bebida cotidiana, sino como una
celebración (en el restaurante, algún evento social como reuniones de amigos, aniversarios,
aperitivo...)
-disminución del consumo de carne : este alimento esta ligado al consumo de vino tinto
tradicionalmente
-prevención de riesgos de la salud : el vino ya no se ve tanto como una bebida saludable
(Pasteur decía “la mas higiénicas de las bebidas”) y preventiva de enfermedades cardio
vasculares por sus virtudes antioxidantes (polifenoles del vino tinto) ; el consumo de alcohol
ha bajado y el consumo del vino tinto también

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depósitos : positivo
Con la tendencia de consumir vinos tintos mas afrutados, se busca limitar el impacto de
madera en los vinos, y ablandar los taninos : durante la elaboración y la crianza se tienda a
utilizar menos barricas que marcan el vino y aportan taninos, y mas recipientes de vinificación
respetuosos (cerámica, cemento, acero inoxidable, barricas usadas, barricas con tostados
suaves...)
Para las ventas de fudres y depósitos, esa tendencia es favorable, ya que el uso de esos
grandes recipientes limita mucho el impacto de madera en los vinos tintos.

2. Aumento del consumo de vino blanco y espumoso : las ventas mundiales han subido de
10% en 20 años, gracias a tres mercados de consumidores importantes para vinos
efervescentes : EE-UU, Alemania y Reino Unido.
En producción, según la OIV, notamos un crecimiento de un 13% en 20 años : los grandes
productores de vino blanco se estabilizan (Francia y España), e Italia crece gracias sobretodo
al Prosecco.
La evolución de las costumbres alimentarias podría explicar la tendencia a consumir más
vinos blancos : cenas mas ligeras con menos carne, aperitivos mas propicios al vino blanco
por ejemplo.
También un cambio en los gustos : el consumidor busca más frescor y acidez en los vinos

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depósitos : positivo
El cambio de gusto hacia vinos frescos y ácidos, hace que se produzcan y se vendan mas
vinos blancos. Una fermentación y crianza con madera puede añadir complejidad con una
integración de la madera controlada, pero sin exceso, sino puede dar una sensación de
pesadez (aromas de la madera tipo vainilla o ahumado muy marcados).
En su favor, todos los grandes vinos blancos Premium de referencia (Meursault, Chablis,
Pessac-Leognan, Sancerre, algunas cuvee de Champagne...) se fermentan y se crían con
madera para ganar en complejidad y cuerpo (vinos de guarda).

3. Aumento del consumo de vino rosado : representa el 8% de las ventas mundiales (ganando
2% en 20 años).
En producción, se ha incrementado de un 25 % en 20 años.
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Los principales productores son Francia, seguida de Chile y Sudáfrica que tienen unas tasas de
crecimiento muy elevadas.
Las razones por las cuáles se consume mas rosado son las mismas que para los vinos blancos :
se busca frescura y acidez
El rosado esta asociado al verano, y con el calor creciente de las ultimas temporadas (cambio
climático), se han acentuado las ventas de este producto.

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depositos : negativo
Excepto algunas bodegas contadas, no existe aún la cultura del vino rosado fermentado y
criado con madera, con el objetivo de conservarlo unos años en botella (vino de guarda) ; el
rosado es una bebida asociada al verano, un toque de madera le quitaría la ligereza y frescura
que busca el consumidor.

4. Menos madera, más fruta
Como hemos visto con la repartición de las ventas mundiales por colores, hay una tendencia
clara del consumidor a buscar un estilo de vino mas ligero, mas afrutado, más fresco y sin
pesadez, con un grado alcohólico sin excedencia.
Eso quiere decir que muchas unidades vinícolas se replantean realizar con el uso de madera
nueva, la crianza de algunas de sus gamas de vinos tipo “crianza”, “reserva” o “roble”.

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depósitos : positivo
Se tiende a reemplazar las barricas nuevas por barricas más usadas, otros recipientes de
crianza como el cemento, acero inoxidable o cerámica, usos de alternativos de madera
(staves) o recipientes mas grandes de madera como los fudres y las tinas de madera.

5. Menos pero mejor :
Según la OIV,el consumo mundial de vino se estima en 2022 en 232 millones hl, lo que
supone un descenso en 2 millones hl respecto a 2021. La invasión rusa a Ucrania y la crisis
energética asociada, junto con las disrupciones en la cadena de suministro mundial,
provocaron un aumento de los costes de producción y distribución. Esto se tradujo en un
aumento significativo de los precios del vino para los consumidores. Dentro de este contexto,
los comportamientos de consumo de vino a nivel de país han sido bastante heterogéneos
entre regiones geográficas.

Las exportaciones mundiales de vino en 2022 se vieron gravemente afectadas por la elevada
inflación y los problemas en la cadena de suministro mundial, que provocaron una
importante ralentización del transporte marítimo. Esos acontecimientos se tradujeron en un
menor volumen global de vino exportado (Embotellado sin espumoso : -4%) a un precio
medio más alto (+7% sin espumoso en comparación con 2021), con un valor de las
exportaciones mundiales de vino estimado en 37.600 millones de euros, la cifra más alta
jamás registrada.

Estas subidas de precio y bajadas de volumen consumido explica en parte el lema “beber
menos pero mejor” :
-por motivo económico : precios más altos debido a costes de producción y de distribución
mas altos como consecuencia de agentes externos descritos anteriormente.
-por cambio de hábitos : En Francia se bebían 155 litros de vino/habitante en 1955, en 2012,
unos 40 litros.
-por motivo de salud (con las campañas anti alcohol) : se bebe menos por la ideas vinculadas
que el vino es una bebida rica en calorías y el alcohol es peligroso para la salud, en oposición a
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las campañas del siglo pasado que promocionaban beber vino con moderación (para sus
virtudes antioxidantes y favorables a la lucha contra enfermedades cardio vasculares).
-auge de otras bebidas : crecimiento del mercado de la cerveza, la sidra etc...
-educación del buen beber : los consumidores de vino son más expertos, existe un interés en
conocer mejor el producto

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depositos : positivo
El hecho de que se consuma menos vino embotellado pero a un precio más alto, indica una
“premiumización”, hacia una gama de vinos que si pueden integrar en sus costes de
producción, crianzas con madera tipo fudre o depósito.

6. Vinos con sello sostenible

Vinos Ecológicos
Hay un crecimiento de los vinos ecológicos ; el crecimiento del viñedo ecológico mundial
crece cada año de 13%, por dos motivos :
-los productos ecológicos son mas saludables
-tienen mas en cuenta el medio ambiente

Los vinos ecológicos se elaboran bajo reglamento en Europa, desde el 8/02/2012 (reglamento
CE 203/2012), teniendo en cuenta el trabajo en la viña (viticultura) y en la bodega
(vinificación)
Tiende a limitar aditivos en bodega.
Para la conservación, se limita también el conservante (SO2).
Los vinos ecológicos excluyen una serie de practicas :
-La desalcoholización
-La electrodiálisis (que permite evitar posos de tártratos en la botella)
-Tratamiento de los mostos a más de 70 grados Celsius
-Filtración del vino a menos de 0.2 micras
Vemos que esas prohibiciones o limitaciones de entrantes, y operaciones físicas durante la
elaboración del vino y su embotellado, dan seguridad al consumidor cuando compra un vino
ecológico, y lo conforta en la idea que es mas saludable que un vino convencional.

En 2019, la viticultura ecológica mundial está representada en 63 países situados en todos
los continentes, y la superfície de viñas ecológicas certificadas ronda los 454 mil Ha,
representando el 6,2% de la superficie vitícola total mundial.
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En cuanto al consumo, se ve claramente en el cuadro superior una evolución del consumo
mundial de vino ecológico entre 2013 y 2023 según los países.
El consumo mundial de vinos tranquilos (sin espumosos) llega casi al millar de botellas en
2023.
Francia, Alemania, Estados Unidos, Italia y España son los países que consumen más de vino
ecológico en el mundo (representan mas de la mitad del consumo mundial de vino ecológico)

Vinos Biodinámicos
Son una rama de los vinos ecológicos.
Tienen protocolos más exigentes aun que los vinos ecológicos, y con recetas de
tratamiento/prevención para la viña especificas.
Aditivos autorizados : 2 (convencional : 21)
También esta filosofía de elaboración tiene un aspecto esotérico y espiritual (teorías de ciclos
lunares, fuerzas cósmicas)

Vinos Naturales
Desde 2019, existe en Francia un sindicato de “Vins Naturels”
Mas exigentes aún, porque solo admiten un aditivo. Este suele ser el SO2 (sulfitos) con dosis
muy bajas (30 y 40 mg/litro) lo que puede explicar algunas desviaciones organolépticas
complicadas de controlar, como la oxidación, o el gusto a cuadra (por el desarrollo de una
levadura llamada Brettanomyces).

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depositos : neutro
No se hace mención del tipo de crianza o elaboración (con o sin madera, excepto el uso de
chips de madera), así que este tipo de vino elaborado en ecológico seria similar al
convencional como target.

7. Vinos con menos alcohol/sin alcohol
Cada año los adultos consumen mas vino sin alcohol o vino con un bajo grado alcohólico. En
2022 el mercado mundial de esos vinos subió un 7%, con principales clientes consumidores
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buscando una vida mas saludable ( bebida sin o con poco alcohol), mujeres embarazadas,
motivos religiosos etc...

Impacto posible sobre las ventas de fudres y depósitos : positivo
Para elaborar vinos bajos en alcohol o sin alcohol, se buscan un equilibrio durante la
elaboración para compensar la falta de alcohol, que da volumen en boca y resalta los aromas.
El uso de la madera en general y los fudres y tinas en particular para la vinificación y crianza
pueden aportar volumen en boca (micro oxigenación y crianza sobre lías) y aromas
tradicionales del roble (vainilla, clavo), sobretodo el primer año de uso, que pueden potenciar
la complejidad aromática del producto.

En resumen :

Impacto sobre las ventas de depositos de madera
Menos vino tinto Positivo
Más vino blanco y espumosos Positivo
Más vino rosado Negativo
Menos madera, más fruta Positivo
Menos pero mejor Positivo
Más vino ecológico Neutro
Más vino sin alcohol Positivo

B.3 Enólogos : Encuesta cualitativa

En el sector viti-vinícola son los enólogos los que tienen el poder de compra en una bodega :
son el objetivo. Por esta razón es muy importante saber qué tienen en mente a la hora de
comprar el material para vinificar y criar los vinos.
A parte de tener en cuenta las tendencias de los consumidores y de los prescriptores, los
enólogos tienen sus propias preferencias, y sus propios criterios de compra originados a base
de teoría y experiencias.
Indentificar esos criterios en un momento dado puede ayudar a las fudrerias a :
- comprobar que su oferta es correcta
- adaptarse a las nuevas tendencias de compra
- identificar prejuicios o ideas erróneas acerca de un producto, origen etc...

Hemos hecho una encuesta para intentar conocer si la percepción que los compradores
tienen de los fudres y tinas de madera es positiva, y cuál es la utilidad de esos depósitos
frente a la competencia indirecta. También intentaremos destacar unas preferencias sobre el
origen de la madera usada, el tipo de grano, el tostado etc...
El método usado ha sido una encuesta on line, y la muestra, eran 12 enólogos en función, de
nacionalidad española, francesa y chilena.
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¿Cuáles son las palabras relacionadas con “fudre” y “tina de madera”?

En esta nube de palabras, los términos “crianza” y “fermentación” destacan. Son nombres
funcionales, describen la utilidad del producto.

Sobresale también la palabra “Premium” que indica el destino del producto comprado a la
elaboración de la gama alta de vinos de la bodega (nicho de mercado)

Las palabras “elegancia” y “redondez” destacan por un reconocimiento de la alta calidad del
producto.

¿Qué es un fudre o una tina?

Según los enólogos encuestados, su definición de fudre o de tina es positiva, tanto por su
utilidad, su imagen y su coste.

Los puntos negativos, la limpieza y la imagen anticuada, están en segundo plano, con un 12%
y un 7% respectivamente.
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¿Si tuviera la oportunidad, qué probaría?

Entendemos que la preferencia por el grano extrafino está acorde con la búsqueda de una
crianza muy integrada.
Quizás la atracción por el roble centro europeo está ligada :
-al coste
-a la moda
-a la buena fama del roble austríaco
Notamos que probar una esencia diferente al roble, por ejemplo la acacia, no está a la orden
del día.

¿Cuáles son las preferencias a la hora de fermentar y criar vinos premiums ?

Los fudres tienen la preferencia de los enólogos para la crianza de los tintos y los blancos, al
igual que las barricas.
Para la fermentación de los tintos, el inox destaca, tanto en blanco como en tinto, seguido de
los fudres y del hormigón.
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¿En qué le hace pensar esta madera?

Hemos preguntado a los enólogos que les viene en mente cuando hablamos de :

-Roble francés Limousin

El roble Limousin es sinónimo en tonelería de Quercus Robur, que tiene un grano
medio/grueso.
Su fama por usarlo para la crianza de los aguardientes, hace que este bosque esté catalogado
de roble “basto”, con un aporte de taninos pocos elegantes para los vinos Premium.
Pero en fudrería, por sus cualidades mecánicas, se suele mezclar con Quercus Petrae, de
origen principal Allier.

- Roble francés Allier

Destacan de la nube palabras que indican calidad y seguridad.

Años de comunicación por parte de las tonelerías han puesto el roble Allier y su grano fino
como la referencia para la crianza de los vinos premium. Tiene como sinónimos la buena fama,
la calidad y la confianza.
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- Roble austríaco

En fudrería, el roble austríaco se percibe como una alternativa para criar y fermentar los vinos,
con preferencia los vinos blancos. Su buena fama viene del fabricante austríaco Stockinger.

- Roble esloveno

En la gran mayoría de las respuestas, el roble esloveno, no se asocia con las fudrerías: la
respuesta fue “nada”. Otras palabras que fueron evocadas : “barato” e “interesante”. El roble
esloveno está utilizado por unas fudrerías italianas, y puede que sea más conocido a nivel
nacional.

-Roble húngaro

El roble húngaro se percibe como una materia prima barata, de buena relación calidad-precio
y con un toque exótico. Esto se explica por :

- su existencia en tonelería como alternativa al roble francés.

- pertenecer a una zona productora de vinos famosos (Tokaji).
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- Roble americano

Muy usado en tonelería a principios de siglo, el roble americano está percibido como muy
aromático, intenso y barato.
En fudrería quizás no tenga un buen reconocimiento por parte de los enólogos, ya que con
estos depósitos se busca suavizar los vinos, no marcarlos.

Conclusión : La percepción por parte de los enólogos de los fudres y tinas es positiva: tanto
por su utilidad, su imagen y su coste.
Es la herramienta predilecta, junto con las barricas, para criar vinos blancos y tintos, y
también para fermentar blancos.
Los enólogos se decantarían por probar si tuvieran la oportunidad, primero un fudre o tina de
grano fino, y en segunda posición un roble de origen centro-europeo.
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C. Segmentación de los depósitos para almacenar, y fermentar vino.
Competencia indirecta de los fudres y tinas de madera.

En este capítulo, veremos cuáles son los diferentes depósitos usados en enología, además de
las tendencias de compra de una bodega esos últimos años.

C.1 Productos de competencia indirecta

C.1.1 Barricas y alternativos de madera

Barricas
Como hemos visto en la primera parte (Cap.A parafo 1 y 2) los fudres y depósitos de madera
son una rama del sector de la tonelería.
Para la industria viti-vinícola, las barricas siguen siendo un referente para los vinos
embotellados de gama media y alta, y una competencia para los grandes depósitos de
madera.
Cada bodega suele comprar una parte de barricas nuevas cada año para la crianza de sus
vinos, (barricas de 225 litros hasta 700 litros) que conjuntamente con las barricas mas viejas
(de 1 año hasta habitualmente 5/6 años de edad como máximo), forman el parque de
barricas.
Teniendo en cuenta estas rotaciones de barricas nuevas y proporciones de barricas usadas,
tendremos un aporte aromático moderado en el vino elaborado, una micro oxigenación
moderada propicia a ganar volumen en boca y un recipiente que favorece el trabajo sobre lías
(el vino ganara volumen en boca) y la sedimentación para una mejor filtración antes del
embotellado.
Esos logros se pueden conseguir también con un fudre o una tina de madera, pero a escala
mas grande. Se suelen adquirir los depositos de manera complementaria al uso de barricas o
bien con el objetivo de afinar el vino unos meses en depósitos, lo que permite gracias a su
gran capacidad, obtener lotes de vino mas grandes y representativos.
Precio : a espesor de madera idéntico, el coste de fabricación es muy similar al de los
depósitos de madera

Alternativos de madera/virutas
Son partículas de roble que van del tamaño de un grano de arroz (superior a 2 mm) hasta
duelas de mas de 1 metro que se pueden usar sueltas o con mecanos. Existen diferentes
tostados disponibles.
Con las duelas se puede obtener una superficie de contacto de la madera con el vino
equivalente a una barrica.
A veces se usan con barricas viejas para un aporte aromático añadido, y así alargar un año
más la vida útil de las barricas.
Precio de los chips (virutas) : muy barato si se usa solo (0,016€/litro comparado con
3,00€/litro para una barrica nueva y 5,00€/litro para un deposito de madera nuevo).

C.1.2 Depósitos de acero inoxidable

Los depósitos de acero inoxidable empezaron a aparecer en los años 70 en vinificación,
principalmente por su facilidad de limpieza, su neutralidad,su buena protección contra el
oxígeno, y su fácil control de temperatura, por tener poca inercia térmica.
Se sigue usando para facilitar la conservación de los lotes grandes de vino ya asemblados.
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Precio : dependiendo de la calidad del acero inoxidable, de los acabados y de los accesorios,
cuesta entre el 50% y el 70% del precio de un depósito de madera de mismo tamaño.

C.1.3 Depósitos de hormigón-huevos de hormigón

El hormigón empezó a desarrollarse en las bodegas en los años 60.
Más fácil de limpiar que los depósitos de madera, tiene más inercia térmica que estos (puede
conservar el calor y el frió durante mucho tiempo).
En oposición al acero inoxidable, el hormigón aporta una micro oxigenación, útil para suavizar
los taninos durante la crianza de los vinos, y sin aporte aromático como lo hace la madera.
Últimamente se han desarrollado depósitos de hormigón de forma ovoide, cuyo propósito
seria un mejor reparto de las lías y de sus movimientos en el depósito.
Precio : De un 10% a un 60% más caro que las tinas de madera y fudres según tipo de
depósito, accesorios y tamaño.

C.1.4 Cristal

Desde hace unos años han reaparecido los depósitos de cristal (antiguamente llamados
“Dame Jeanne” en el sur de Francia).
Son de capacidad de 200 hasta 400 litros y se posicionan en la franja premium de crianza de
vinos tintos y blancos.
Simbolizado por la marca “Wine globe®”, sus ventajas son la buena conservación del
sulfuroso libre (que protege el vino de la oxidación), una limpieza fácil y una observación “en
directo” de las diferentes fases de fermentación.
En contra es frágil y su capacidad todavía pequeña

Precio : Cuesta unos 19,00 €/litro o sea entre 3 y 4 veces más caro que un depósito de
madera para la misma capacidad de almacenamiento.

C.1.5 Depósitos de fibra de vidrio

Sobretodo usados para el almacenamiento del vino, estos depósitos son ligeros y fácil de
manejar.
Por el contrario, puede haber riesgo de migración de compuestos no deseados (ftalatos), así
que se tendría que limitar el contacto con el vino al mínimo posible.

Precio : muy económico (menos de 1€/litro)

C.1.6 Depositos de cerámica y gres

Están de moda desde hace unos diez años, siendo un icono y un referente del transporte del
vino en el mediterráneo antes de la aparición de las barricas de madera hace 2000 años.
Pueden ser de forma ovoide, de la forma de un ánfora, o de esfera.
Están hechas de arcilla con una proporción mas importante de silicio para el gres, con
capacidad de 8 hasta 13 HL.
Estos depositos respetan la fruta del vino, y el volumen en boca con una micro-oxigenación
moderada según qué tipo de porosidad se busca durante la fabricación (cerámica porosa o
vitrificada).

Precio : al rededor de 5€/litro, se acerca al precio del los depósitos grandes de madera.
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C.2. Tendencias de compra de los depositos de elaboración y crianza de vinos

¿Qué tipo de depósitos han comprado las bodegas en los últimos años?

C.2.1 Caso practico 1 : Bodega del Centro Francia (Sancerre)

Producción 900 hl en Denominación de Origen
150 HL de tinto elaboración 100% madera usando fudres, tinas y barricas.
750 HL de blanco. La partida de vino blanco con madera representa 185 HL en fudres y 80 HL
en barricas.
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En conclusión de este caso, podemos deducir que las inversiones de esta bodega en
depósitos siguen siendo acorde a una vinificación tradicional con madera en tinto, y a favor
de una crianza con madera para tinto, pero mixta para los blancos (una gran parte del blanco
se cría en depósito de acero inoxidable o cemento, el 60%) .
El puesto “ depósitos de madera” (fudres+tinas) es el más importante (67%cumulado, 60% en
2023)
Estas inversiones son continuas en los últimos años.
En este caso,el papel de los depositos de cerámica sigue siendo secundario.

C.2.2 Caso práctico 2 : Bodega del Sur Oeste de Francia (Burdeos)

Esa bodega tiene una producción media total en blanco y en tinto de unos 2.000 HL/año.
Como lo podemos ver en los gráficos siguientes, el uso de las barricas en crianza es muy
importante (de 24 hasta 50% de barricas nuevas compradas cada año)

Se ve claramente el cambio durante los 4 años : pasamos de una compra importante de
barricas a la compra de depósitos de cemento, más neutros para la crianza y la elaboración.
En el caso de los fudres, cabe destacar que se sigue invirtiendo de manera constante casi
cada año con este tipo de depósitos, justo delante de los depositos de cerámica.
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C.2.3 Caso práctico 3 : Bodega de España (Ribera del Duero)

Este caso práctico trata de una bodega española con denominación de origen Ribera del
Duero. Elabora unos 7.500 HL de vino tinto al año (todo en tinto).

En este último caso, vemos claramente la tendencia a reducir la parte de madera en la crianza
de los vinos (aumenta la parte de acero inoxidable).
La parte madera (nueva +usada) se reduce al 11% (era del 50% en el cumulado en 4 años).
Podemos constatar que la inversión en madera en general, y en fudre en particular va
decayendo, en acorde con los gustos actuales.

En conclusión del análisis de estos 3 casos prácticos, podemos deducir que según el tamaño
de la bodega y el color del vino elaborado, cambian mucho el interés por una inversión en
depósitos de madera ; la ultima bodega del caso 3, de rendimiento mayor, tiende a no invertir
en fudres.
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D Fabricantes de tinas de madera y fudres

Ahora veremos en detalle los fabricantes de fudres y tinas de madera relevantes nivel
mundial, en distintos países de Europa :

D.1 Fabricantes franceses

Existen 19 fudrerías en Francia
Como hemos visto antes, la rama de fudrerías esta ligada a la industria tonelera.

Esta se divide en 3 grupos :
-Grupo Charlois
-Un grupo de tonelerías independientes
-Grupo TFF

-Grupo Charlois : En sus inicios, hace más de 3 siglos, Charlois era una familia de “merrandier”
(empresa que corta la madera para transformarla en duelas, o sea piezas de tonelería) : más
adelante veremos en detalle el papel de los “merrandiers” en los apartados precio y producto.
El Grupo Charlois se ha diversificado hacia la tonelería, la fabricación de productos
alternativos de madera, cosmética, transporte etc...

En 2023 Charlois (ver organigrama anexo):
- tiene 42 empresas
-factura 300 M€

De esas empresas, 4 fabrican fudres y tinas de madera :
-Tonelería Doreau-Vernou
-Tonelería Mercier
-Tonelería Marchive
-L’Atelier du Foudrier
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-Grupo Tonelería François Freres (TFF)

Tonnellerie François Frères (TFF Group) es un conjunto de 27 empresas dedicadas a la
producción de diferentes contenedores para la maduración del vino, whisky y bourbon. Como
grupo, TFF es la tonelería más grande del mundo y líder en la producción de barricas de roble
francés para vinos y whisky. Adicionalmente, en los últimos años la empresa ha entrado
también en el sector del bourbon.
En el sector del vino, TFF posee el 30% del mercado mundial de las barricas para vino (550 M€
en 2019), lo que representa unos 165M€.

De las 27 empresas de TFF, 2 son fudrerías :
-François foudres
-Toneleria Radoux

-Fudrerías Independientes-otros grupos

Son tonelerías que fabrican fudres (a veces fudrerias que fabrican esporádicamente barricas
durante la campaña de vendimia, siendo su actividad principal la fabricación de depositos
grandes).
Algunas son conocidas por su historia y agrupación con empresas del sector (la tonelería
Seguin Moreau y los corchos Diam, que forman el grupo Oeneo, 342M€/anual, 80.000
barricas fabricadas/año), otras son más bien artesanales, buscando un crecimiento razonado
y enfocado a calidad.

Son 13 las fudrerías referenciadas como independientes/otros grupos :
-Toneleria Seguin Moreau-Grupo Oeneo
-Tonelería Champagne
-Tonelería Rousseau
-Fudrería Marc Grenier-Toneleria Sylvain
-Tonelería Vallaurine-Toneleria Dargaud & Jaegle
-Tonelería Saint Martin
-Tonelería Baumert Jenny
-Tonelería Garronnaise
-Tonelería Gonet-Lacroix
-Tonelería Allary
-Tonelería Taransaud
-Tonelería Vicard
-Tonelería du Pays d’Auge-Desfrieches
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D.2 Fabricantes Italianos

La fuerte tradición de crianza con fudres y depósitos de madera, y la existencia de un
mercado nacional importante para el vinagre (DO Vinagre Di Modena) hace de Italia uno de
los principales países en fabricar grandes recipientes de madera.
Se estima la producción de grandes depositos superior a 700 litros en Italia a un poco menos
de 2000 unidades con un promedio de 70hl/unidad
Hemos podido identificar 4 fabricantes de fudres y tinas en Italia :

-Tonelería Garbellotto
Principal fabricante en Italia y en el mundo situada en el Venetto, la tonelería Garbellotto
existe desde hace dos siglos. Emplea unos 59 toneleros y se ha diversificado con productos de
decoración (parquet).Ha facturado en 2022 : 17,3 M€ (Fuente : Ufficiocamerale.it)

-Tonelería Gamba
Situada en Piemonte, la familia Gamba ha transmitido el antiguo arte del maestro tonelero de
padres a hijos durante 7 generaciones. Es uno de los fabricantes mas importantes de fudres y
depositos de madera en Italia y en el mundo. (21 empleados, 7,3 M€ en 2022 Fuente
Ufficiocamerale.it).

-Mastro Bottaio
Fudrería pequeña (9 empleados) situada en el Venetto, Mastro Bottaio fabrica depósitos de
madera de roble francés y esloveno, así como la gestión de recipientes de madera de segunda
mano. En 2022 facturó 3M€ (Fuente : Ufficiocamerale.it)

-Fratelli Romualdi
Esta fudrería artesana situada en Emilia-Romaña, existe desde hace mas de 140 años. Emplea
unas 15 personas y fabrica fudres y depositos de madera de roble francés y esloveno.
Facturó 1M€ en 2022 (Fuente : Ufficiocamerale.it)

D.3 Fabricantes Austríacos

Por su tradición vinícola y su cercanía con Alemania y Alsacia donde usan tradicionalmente
fudres para la crianza de sus vinos, Austria es un país importante como fabricante de fudres y
tinas de madera.
Una de las más famosa a nivel mundial es la fabrica Stockinger, que tiene un éxito comercial
con su roble austríaco desde hace 15 años.
Se estima una producción nacional de unas 700 unidades de fudres y depósitos de capacidad
media de 30 HL, la mitad producida por Stockinger (350 unidades/año)

Existen 5 fudrerías en Austria :

-Tonelería Stockinger
-Tonelería Pausha
-Tonelería Schnekenleintner
-Tonelería Eiletz
-Tonelería Benninger
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D.4 Otros Fabricantes : 10

Es una tarea difícil identificar una empresa que es fabricante y no intermediario (que compra
a otra fudrería).

Aquí tenemos los fabricantes de fudres y tinas de madera del resto del mundo ; son
productores menores, teniendo en cuenta que su producción oscila en un rango de 20 hasta
50 unidades fabricadas al año.

España : 3
Intona (Industrial Tonelera Navarra)
Tonelería Duero
Tonelería Murua

Alemania : 2
Wilhem Eder
Hosch

Suiza : 2
Küferei Suppiger GmbH
Küferei Thurnheer GmbH

Bulgaria : 1 (Rumi)
Eslovenia : 1 (Pozvek)
Portugal : 1 (JM Gonçalves)
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E Datos macro-ecónomicos

E.1 Economía Mundial
La economía mundial se encuentra en un periodo de ajuste y adaptación con desafíos tanto a
nivel global como local. La inflación, el crecimiento económico y los riesgos geopolíticos son
factores clave a tener en cuenta en los próximos años, y tienen un impacto en las ventas de
los grandes depositos, lo veremos en detalle más adelante.

La actualización de las Perspectivas de la Economía Mundial publicada en enero de 2024 por
el Fondo Monetario Internacional (FMI) ofrece una vision general de las tendencias
económicas globales. Aqui están algunos puntos clave :

Crecimiento Mundial : Se proyecta que el crecimiento mundial alcance el 3,1% en 2024 y el
3,2 % en 2025. Estas previsiones son 0,2 puntos porcentuales superiores a las de edición de
octubre de 2023 del informe Perspectivas de la Economía Mundial (WEO). Esto se debe a una
mayor resiliencia de lo esperado en EEUU y en varias economías de mercados emergentes y
en desarrollo importantes, así como el estimulo fiscal en China.

Efectos sobre las ventas de fudres y depositos de madera : EEUU será el target estable a corto
plazo, ya que es un cliente muy importante en barricas(30% de la producción anual) y en
depósitos de madera (estimación 10%).

Inflación : La inflación esta disminuyendo más rápidamente de lo previsto en la mayoría de las
regiones.Se espera que el nivel general de inflación a escala mundial descienda a 5,8% en
2024 y a 4,4% en 2025. Esto representa una revision a la baja del pronostico para 2025. La
probabilidad de una bajada brusca a disminuido, y los riesgos para el crecimiento mundial
están en general equilibrados.

Efecto sobre las ventas de fudres y depositos de madera :
Efecto negativo : las nuevas escaladas de los precios de las materias primas a causa de los
shocks geopolíticos, como son los continuos ataques en el mar Rojo y la posible escalada del
conflicto Rusia/Ucrania, hacen que el precio del transporte siga aumentando, y frene las
importaciones por países lejanos, y que el coste de fabricación siga aumentando por la subida
imparable de las materias primas usadas para la fabricación de los toneles (madera, acero
inoxidable).
Efecto positivo : un descenso de la inflación más rápida podría dar lugar a una mayor
distensión de las condiciones financieras

Riesgos y desafíos : A corto plazo, las autoridades se enfrentan al reto de gestionar con éxito
el descenso final de la inflación hasta la meta, calibrando la política monetaria en respuesta a
la dinámica de la inflación subyacente. Al mismo tiempo, es necesario prestar atención a la
consolidación fiscal para restablecer la capacidad presupuestaria y abordar shocks futuros.

En resumen, aunque se espera un crecimiento global, persisten desafíos relacionados con la
inflación, la política fiscal, y los riesgos geopolíticos.

E.2 Paridad Euro Dólar

La paridad entre el Euro y el Dólar es un tema crucial en la economía global. Su impacto es
significativo y afecta a la vida cotidiana de las personas y de las empresas.
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Importaciones y precios : Alrededor del 50% de las importaciones en la zona Euro están
hechas en Dólares. Esto significa que cuando el Euro se debilita frente al Dólar, los precios de
las importaciones aumentan. Por ejemplo los productos energéticos como el petróleo y el gas
se pagan en Dólares. Cuando el Euro cae, los europeos pagan más Euros por cada litro de
gasolina, o por otras materias primas denominadas en dólares. Esta situación ha contribuido
al aumento de la inflación en la Euro zona.

Los fabricantes de depositos de madera están en la zona Euro.
A nivel energético, los fabricantes pequeños o medianos no habrán sufrido mucho de la
inflación, ya que su consumo eléctrico es débil (solo para usar alguna maquina de
formación/corte de duelas, ya que el doblado se hace con braseros alimentados con restos de
madera).
Los fabricantes de tamaño mayor (superior a 100 unidades/año) habrán notado mas la subida
del coste energético ; esas empresas usan más maquinaria y secadores industriales para bajar
la humedad de la madera de forma artificial.
A nivel de materia prima, se ha notado una subida del precio del acero inoxidable indexado a
la inflación, y de las tablas de madera : lo veremos en detalle en el apartado”Precio” mas
adelante

E.3 Cambio climático y efecto cosecha

El sector viti-vinícola mundial fluctúa de año en año en función de la cantidad y calidad de la
cosecha, en los dos hemisferios.

Cuales son las causas que pueden influir en la cosecha?

Heladas tardías de primavera: Cuando la viña empieza a brotar, hay riesgo con las heladas
tardías que pueden quemar la viña y sus futuros frutos.
Con el cambio climático, la estacionalidad cambia, el hibierno es más corto y caluroso, y la
viña empieza a brotar muy temprano, acentuando el riesgo de sufrir heladas tardías. Existen
soluciones para frenar o impedir esas heladas, pero son muy costosas y poco ecológicas
(torre de viento caliente, braseros en la viña, contratacion de helicoptero para generar
corrientes de viento)

Piedra o granizo : Suele aparecer durante las tormentas veraniegas hasta la fecha de
vendimia ; existen sistemas costosos (redes) y poco ecológicos (yoduro de plata) para impedir
las caídas de piedra.

Plagas : El oidium, botrytis, mildiu son unas de las plagas más frecuentes en el viñedo. La
humedad, alternancia de lluvia y buen tiempo en ciertos puntos del desarrollo de la viña hace
que se desarrollen las enfermedades, sobretodo en culturas ecológicas y bio dinámicas.

Incendios: Debido al calentamiento global y las sequías siempre mas frecuentes, California y
sus viñedos ha sido la reciente victima de incendios recurrentes. Esos incendios destruyeron
parte del viñedo y de las poblaciones de Napa Y Sonoma, y marcaron los vinos elaborados con
la uva tocada por el humo estancado en el viñedo.

Esas catástrofes naturales tienen cada año un impacto sobre la producción la calidad mundial
de vino, y por efecto domino, en la producción de grandes depósitos de madera.
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E.4 Efecto post Covid-19

La crisis sanitaria de la Covid-19 en 2020 ha re modelado muchos sectores, el del vino no ha
sido una excepción.
El cierre de muchos establecimientos del sector HORECA, ha hecho que se modifiquen las
costumbre de compra, para una aceleración de la digitalización (ventas online) : en
resumen,los procesos de venta cambian

Los gobiernos de los países de la UE ayudaron a sus propias empresas a limitar los cierres .
Pero según en que países esas ayudas financieras eran préstamos, y por ejemplo en el caso
de las empresas españolas, deben devolver al Estado los fondos prestados, aun 3 años
después de la crisis. Eso afecta la capacitad de inversion de las empresas del sector viti-
vinícola, que son los clientes de los fabricantes de fudres y tinas de madera.

E.5 Ayudas Europeas

La ayudas de la UE hacia sus países miembros en el sector viti-vinícola puede influir sobre el
éxito comercial de las tinas y los fudres de madera.

La PAC (Política Agricola Común) constituye el principal puesto de gasto de la UE. En 2022, se
han distribuido 58,27 mil millones de euros en los 27 estados miembros : Francia 9,5 mil
millones, España 6,9 mil millones e Italia 5,7 mil millones. Durante el periodo 2021-2027, un
total de 386,6 mil millones de euros serán repartidos entre los 27 países beneficiarios de la
PAC.

El reparto de las ayudas para el sector viti-vinícola depende del tamaño de producción de
cada país miembro, siendo los más importantes Francia, España e Italia.(ver tabla siguiente)
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Fuente : Unión Europea

España :

El programa de ayudas de Europa (PAC) del sector viti-vinícola contará con 202,1 millones de
euros anuales entre 2023 y 2027.

Según el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, los tipos de intervención elegidos
por España para cumplir con los objetivos específicos para el sector del vino son entre otras
medidas:

-Inversiones materiales e inmateriales en instalaciones de transformación y en
infraestructuras viti-vinícolas, así como en estructuras e instrumentos de comercialización.”
(Fuente : Ministerio de Agricultura, Pesca y alimentación)
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En esta categoría podrían entrar las tinas y fudres de madera, y así las bodegas podrían tener
una subvención en el momento de adquirirlos.

Francia :
El programa de ayudas de Europa (PAC) del sector viti-vinícola contará con 280 millones de
euros anuales entre 2023 y 2027 para Francia, a través de la plataforma de gestión de ayudas,
France-Agrimer

Italia :
El presupuesto de ayudas de la PAC para el sector viti-vinícola para Italia es de 320 millones
de Euros, y la parte que puede subvencionar las tinas y los fudres es de 85 millones de Euros
(detalle abajo)

Fuente : Consulenzaagricola.it

Conclusión : Los tres países productores de vino más importantes del mundo (Francia,
España, Italia) benefician de ayudas de la UE para la adquisición de material de bodega. Este
hecho podría priorizar el desarrollo comercial en estos países, que pueden tener ayudas a
altura del 30% hasta el 50%, según que año.
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F Evolución del mercado de la tonelería y de los depositos de madera

A través de los siglos,las guerras, los climas extremos, las enfermedades y los insectos han
destruido los viñedos y reducido las producciones vinícolas, y como consecuencia la
ralentización de los productos de tonelería.
Por el contrario, las fases de prosperidad de producción de las tonelerías están ligadas a
periodos de paz, lo que facilita el comercio del vino, el desarrollo del viñedo, consumo de vino
mundial elevado, gusto por los vinos de crianza...

F.1 Hechos históricos ligados a dificultades de producción de toneles

-Conflictos europeos : la “Fronda” (bajo Louis XIV en Francia),la Guerra de treinta años
(Europa, Siglo XVII), la Guerra de Sucesión en España (Siglo XVIII), política proteccionista de
Napoleon I (Siglo XIX), son hechos que imposibilitan las exportaciones por el mar, y el
comercio tradicional entre la región de Champaña, Inglaterra y Russia. En Europa, las guerras
no han facilitado el transporte del vino y el cruce de las fronteras.
Seguirán dos guerras mundiales y algunas zonas son devastadas durante esos conflictos como
la Champaña, Alsacia y la Borgoña.

-Posturas políticas: Entre el Siglo V y el siglo IX, hay una voluntad por parte de los Francos, de
cultivar cereales en lugar de vino, en un contexto de invasiones bárbaras ; al tener menos
vino, por efecto dominó se vendieron menos productos de tonelería (barricas y depósitos)

La revolución francesa (1789) hizo que se dividieran las grandes bodegas que pertenecían a la
burguesía y a la iglesia, y como efecto hubo una reducción de la producción de vino a esta
época.

-Plagas naturales de la viña : Antes hemos visto que las enfermedades criptogámicas (mildiu,
botrytis, oidium) son los enemigos de la viña y por consecuencia un freno al desarrollo de los
grandes depositos de madera ; a esta lista se añade los inviernos muy fríos, las primaveras
precoces, la piedra, inundaciones que hicieron desaparecer la viña en numerosas regiones.
El ataque de la filoxera (insecto) entre 1850 y 1900 fue devastadora y se tuvo que volver a
plantar en Europa con portainjertos resistentes a esa plaga.

-Competencia de materiales nuevos : Empezaron a aparecer como competencia a los
recipientes de madera :
-el cristal
-el cemento a partir de 1950
-el acero
-el aluminio
-los plásticos
Esos recipientes eran más económicos, parecían mas impermeables, sin riesgo micro
biológico, menos mantenimiento y sin renovación a corto plazo.
Esos nuevos depósitos reemplazaron la madera en las bodegas, pero también los depósitos
de madera en los trenes, camiones, barcos...
Al mismo tiempo, se desarrollaron nuevas técnicas para el embotellado rápido en litros para
el vino corriente.
Y si añadimos la aparición de vinos del nuevo mundo sin crianza con madera, o crianza con
“chips”, podemos decir que los años 1950 hasta 1980 fueron los peores para la facturación de
los fabricantes de depósitos de madera.
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-Bajada del consumo mundial de vino :
Si miramos el ejemplo de Francia, uno de los principales productores y consumidores de vino,
observamos el cambio de habito :
1955 : 155 litros/año/persona
1960 : 126 litros/año/persona
1980 : 95 litros/año/persona
1990 : 80 litros/año/persona
1997 : 58 litros/año/persona
2007 : 45 litros/año/persona
2012 : 40 litros/año/persona
2019 : 40 litros/año/persona (Fuente : CNIV/Intervin.fr)

Como podemos ver, este consumo es estable (40 litros) desde unos años.
Para explicar la bajada de consumo de vino desde los años 1950 aquí algunas pistas :
-El grado alcohólico del vino era menos elevado (8-11 grados en vez de 13-14 grados hoy en
día), se consumía mas el vino corriente como”alimento”.
-El cambio de gusto del consumidor (búsqueda de vinos mas elaborados, vinos de
denominación de origen, de “terruño”, de variedad, de crianza, mas cervezas, aparición de
soft drinks etc) hace que se consuma menos vino pero de mejor calidad. Esta tendencia hace
que haya otra vez una demanda de productos de tonelería.

F.2 Factores favorables al desarrollo de la viña y de los productos de tonelería

-Papel de la Iglesia
Después de la caída del imperio romano y al principio de la edad media, el Cristianismo
permitió la supervivencia de la cultura de la viña a pesar de los conflictos.
-Paz en el mundo, que favorece las transacciones comerciales
-Desarrollo industrial (minas de carbon y metal) que acentúa el consumo en masa de vino
para los trabajadores.
-El desarrollo de modos de transporte (tren, puertos, canales), que en momentos de
estabilidad política, facilitan la circulación del vino.
-Búsqueda de la calidad, mas rotación de productos nuevos de tonelería
-Estudios enológicos en favor de las virtudes de las crianzas de los vinos con madera.
-Enoturismo : las prestaciones de las bodegas tanto en hostelería como en venta directa en
bodega hacen que se busque vincular una imagen llena de tradición ; se enseñan a los
visitantes las barricas y los depósitos de madera como piezas imprescindibles y ligadas a la
elaboración y crianza del vino.

F.3 Histórico de la producción de toneles : Ejemplo de la toneleria francesa

Estas cifras representan la producción de todos los productos de tonelería sin diferencia de
tamaño hasta finales del Siglo XX. A partir de este momento se empieza a diferenciar y
contabilizar las ventas de depósitos grandes.
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Gráfico 1

En el gráfico 1 que representa la producción de tonelería francesa, referente mundial en
producción de vinos y tradición tonelera, vemos claramente que antes de la Revolución
francesa, el número de toneles fabricados es muy elevado.
Un siglo mas tarde, después de las campañas napoleonesas y la aparición de nuevos
materiales para transportar el vino, la producción de toneles pasa de 2 millones de unidades a
360.000 unidades.
Notaremos altos y bajos entre las dos guerras mundiales hasta tener una producción estable
a principios del siglo XXI.

F.4 Mercado actual de los depósitos de madera en el sector vinícola

Para obtener los datos que tenemos a continuación, se han recopilado :
- Encuestas de la Federación francesa de Tonelería (FFT)
- Encuestas y entrevistas de los fabricantes que han contestado
- Encuestas y entrevistas con las empresas del sector : fudrerías, técnicos de bodega,
merrandiers, comerciales etc...

F.4.1 Cuota de mercado de los fabricantes de fudres y depositos de madera por país

La estimación de la producción mundial de fudres y depositos de madera para el sector viti-
vinícola es de unas 5.250 unidades de 60hl de promedio en 2022.



39

F.4.2 Francia

Francia representa el 41% de la cuota de mercado en el mundo
Sus ventas esta repartidas de la manera siguiente :

F.4.3 Italia

Italia representa el 37% de la cuota de mercado en el mundo ; sus ventas se reparten de la
siguiente manera :
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F.4.4 Austria

Austria representa el 13% de la cuota de mercado en el mundo ; en seguida vemos el reparto
de sus ventas

F.5 Reparto por producto fudre/tina

Es muy complicado obtener la información de la repartición de los productos de cada
fabricante.
Varia mucho según que país, año, fabricante, moda, tradición, nuevo producto etc...
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No obstante se puede tener una idea aproximada del reparto por país fabricante :
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G Tonelerías y fudrerías: Responsabilidad social e interprofesión

Las tonelerías y fudrerías se proponen conciliar, como organización socialmente responsable,
con sus objetivos económicos, el compromiso social y medio ambiental.
Esos principios se pueden traducir en la implantación de la RSE (Responsabilidad Social
Empresarial)
La estructura de la inter-profesión y de la formación en el ámbito tonelería y fudrería son los
pilares de la contratación y de la calidad en el sector : lo veremos en detalle.

G.1.El modelo de la RSE

Podríamos aplicar un modelo de RSE a las tonelerías y fudrerías bajo 4 aspectos.

G.1.1 El equipo humano

Relaciones y condiciones de trabajo: Esto incluye la seguridad de los empleados, la igualdad
de oportunidades y la diversidad.

En lo que se refiere a salud, las tonelerías y fudrerias van mejorando constantemente las
herramientas de trabajo para limitar la inhalación del aire que contiene polvo de madera, o
resultados de combustion durante la fase de tostado de la madera. Se busca la máxima
ergonomía posible y la automatización, a pesar de algunas operaciones que necesitan todavía
intervenciones manuales de fuerza y peligro de lesiones (se trabaja con martillos, mover las
piezas de madera, toneles, etc). Se busca también la mejora de los equipos de protección
individual (EPI) con la compra de exoesqueletos para aliviar al personal durante la carga de los
barriles. Esas medidas vienen acompañadas siempre con el desarrollo de la cultura de
seguridad interna.

Caso practico : Toneleria Vicard

La tonelería Vicard ha desarrollado un perfil de recorte de las duelas para mejorar la
estructura de los toneles y cuidar la salud de sus toneleros. Este nuevo perfil basado en el
conjunto de duelas con ranuras, contribuye a la mejora de las condiciones de trabajo de los
equipos.

Creditos : UGNIC

Desde un punto de vista técnico, este nuevo perfil de las duelas es mecánicamente más
resistente, conllevando una reducción de los choques térmicos durante los ciclos de
doblamiento de la madera, y de tostado. Puesto a parte el lado técnico, el interés de este
nuevo perfil es su dimension humana.

Después del doblamiento con vapor, un tonelero habrá martillado el tonel unas 5.000 veces
con la ayuda de un martillo de unos 5kg : es el equivalente en mover unas 25 toneladas cada
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día. Gracias a este nuevo procedimiento, se puede bajar el numero de martillados un 65%,
mejorando así las condiciones de trabajo.

Este nuevo perfil viene completar los avances de esta fudrería en materia de mejora en salud
en el trabajo : doblamiento vapor, llegada automatizada de los toneles, tostado por radiación
en lugar de braseros (eliminación de humos y monóxido de carbono) en 2011.

Comunicación

A través de paginas web de la propia empresa, newsletters, folletos, eventos internos,
algunas fudrerias destacan el papel de las mujeres y hombres empleados como el centro de
atención. Es el caso del grupo Charlois que a través de su pagina web describe el trabajo de
un miembro del equipo cada dos meses, valorizando así su puesto en la empresa.

Liderazgo de la organización: se relaciona con la forma en que se administra la empresa, los
procesos de toma de decisiones y la transparencia Puede traducirse por adoptar un tipo de
liderazgo querido por los empleados como pueden ser el democrático o participativo.

Derechos humanos: Las empresas deben respetar y promover los derechos fundamentales de
sus empleados y de las comunidades en las que operan, incluyendo los derechos de
privacidad y del poder de la Inteligencia Artificial (discriminación algorítmica)

G.1.2 Operaciones en el mercado

Control de calidad del producto

Existe, a parte de las normas más conocidas como la ISO 9001 enfocada a la gestión de la
calidad, unas normas especificas en tonelería francesa, que podrían ser extendidas y
aplicadas a las fudrerias : se llama CTB”Merrains” y CTB “futs de tradition francaise” (ver
referencial completo en anexo).

CTB “Merrains” y CTB “futs de tradition francaise” son dos marcas certificas por el FCBA
(Instituto Técnico Industrial)

Estas certificaciones permiten asegurar una trazabilidad y el origen, desde el bosque hasta el
tonel fabricado. El cliente tiene la garantía de un producto conforme a las exigencias y
especificaciones inicialmente pactadas con su proveedor. La certificación permite también
una mejora continua, y reforzar las exigencias del servicio post venta con el registro de quejas
y mejora.

Las empresas certificadas CTB demuestran que progresan e innovan según los avances
tecnológicos y reglamentarios, siempre de forma transparente bajo el control de la FCBA.

Cabe destacar que las tonelerías certificadas pueden usar las marcas CTB como herramientas
de comunicación y argumento de venta.

Marca CTB Merrains

La marca CTB Merrain esta enfocada en la calidad y la trazabilidad de las tablas hendidas para
duelas. Las características certificadas son :
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-Tablas para duelas fabricadas con roble francés

-Identificación de los bosques de origen

-Dimensiones de las tablas para duelas

-Las características cualitativas (grano, singularidades)

-Tiempo de crianza en el parque

Marque CTB Fût de Tradition Française

Las características certificadas son las siguientes :

- Duelas fabricadas de roble francés

- Secado de las tablas para duelas de al menos 18 meses

- Dimensiones de las duelas et de los fondos

- Características de las duelas : nivel de higrometría, aspecto

- Capacidad, circunferencia, altura, puesta de los aros

- Estanqueidad controlada al final de la fabricación

- Control de elementos añadidos : harina, aros, junco

Cabe destacar la existencia en Francia, de otras normas, como el EPV (Entreprise du
Patrimoine Vivant) aplicado al sector de la toneleria.

Políticas de Investigación, desarrollo e innovación
La tonelerías y fudrerias de tamaño mediano y grande tienen un departamento de I+D para
process, como por ejemplo :
- Tonelería Radoux y su Oakscan® que aplica en producción un sistema de elección de duelas
según características definidas como el grano
- Investigación fundamental con la Toneleria Seguin Moreau o Demptos y la facultad de
Enología de Burdeos.
Cabe destacar el desarrollo de nuevos productos por parte de las fudrerias como veremos en
el apartado “Producto” : vinificaciones integrales, control de temperatura integrado, nuevas
esencias.
Tanto los nuevos productos como la investigación fundamental y de procesos son
herramientas a la hora de comunicar con clientes, proveedores o competidores.

G.1.3 Acción social y comunitaria

Las tonelerías y fudrerías deben proporcionar productos seguros pero también éticos. Para
obtenerlos se puede plantear una estrategia de desarrollo local y de inversiones en proyectos
sociales :
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Desarrollo local
Cuando la propia tonelería o fudrería esta situada en la misma región donde se abastezcan los
troncos y duelas, estamos trabajando con un circuito corto y ese hecho fomenta el desarrollo
local y las comunidades

Inversiones en proyectos sociales
La creación de convenios con estructuras locales sostenibles, por ejemplo la apicultura,
permite a la tonelería relacionarse con la sociedad en su conjunto y con la comunidad local
que la rodea.
Podemos mencionar el ejemplo de la tonelería Orion que es socio de la asociación de
Handirugby de Saint-Jory (Francia) , desde hace varios años. Apoyar y patrocinar a esta
asociación es para esta empresa una forma de promover y desarrollar actividades físicas y
deportivas para todos.

G.1.4 Medio ambiente

Las empresas deben minimizar su impacto en el medio ambiente mediante la adopción de
prácticas sostenibles.

La producción sostenible tiene como metas:
-la satisfacción del cliente
-la aplicación de una política de compras responsable y el fomento de las iniciativas de
desarrollo sostenible en toda nuestra cadena de valor
-la compensación de la huella carbono

G.1.4.1 PEFC
Un ejemplo de práctica sostenible es la certificación PEFC (Programa de Reconocimiento de
Certificación Forestal)

PEFC proporciona a los silvicultores, propietarios y gestores forestales, desde la pequeña a la
gran propiedad, una herramienta para demostrar sus prácticas responsables, a la vez que
ayuda a los consumidores y a las empresas a elegir productos forestales con origen sostenible.

En el año 1999 se constituye PEFC Internacional, que se establece como método
de reconocimiento internacional de Sistemas Nacionales de Certificación Forestal, de acuerdo
con unas normas comunes, pero permitiendo la consideración de las características sociales,
económicas y ambientales de cada país (en 2024, 20.000 empresas en mas de 70 países). Su
funcionamiento se basa en el reconocimiento mutuo entre los distintos sistemas nacionales
de certificación forestal PEFC y que implica que un producto certificado se reconoce como tal
a escala mundial, independientemente del país productor.

https://www.pefc.org/
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Países con sistemas avalados PEFC -Fuente pefc.org

G.1.4.2 ECOCERT : La certificación ecológica
ECOCERT es una organización de certificación orgánica, fundada en Francia en 1991. Tiene su
sede en Europa pero realiza inspecciones en más de 80 países, lo que la convierte en una de
las operaciones más grandes de su tipo en el mundo. El co-fundador y director ejecutivo de
ECOCERT es William Vidal
Durante más de 30 años, se han añadido numerosos actores en la implantación y promoción
de prácticas sostenibles mediante servicios de certificación, consultora y capacitación.
Comprometida con la agricultura ecológica desde su creación, ECOCERT ha extendido sus
esfuerzos a muchos otros sectores.
Aboga por procesos de producción que respeten los ecosistemas, una mejor gestión de la
energía y los recursos naturales (agua, aire, fertilidad del suelo), sectores socialmente
responsables y una mejor calidad y seguridad de los productos. Todos ellos, elementos
esenciales para hacer frente a los desafíos económicos, sociales y ambientales de hoy, para
poder construir el mundo del mañana.(fuente : www.ecocert.com)
Algunas tonelerías (Cadus) y fudrerias (Seguin Moreau) han adoptado esta certificación
ecológica para contribuir a una viticultura mas sostenible.
La madera que sirve para fabricar los fudres y depositos se declaran conformes ECOCERT,
respondiendo de esta manera a las normas de la agricultura ecológica (normas de la Union
Europea) : es una garantía de calidad y de compromiso por parte del fabricante.

G.1.4.3 Plantación de arboles
Algunas tonelerías se convierten en mecenas, y participan cada año en la forestación. Es el
caso de la tonelería Baron (Francia) que ha decido de plantar cada año 8 hectáreas de bosque
(1.800 m3 de madera transformable), el equivalente a 1.400 toneladas de CO2 recicladas, es
decir 18 empleos a tiempo completo en el sector de la madera.
El trato es : por cada barrica fabricada, un árbol replantado.

G.1.4.4 El secado natural de las duelas
Los troncos de madera recién cortados tienen una humedad del orden de 60 hasta el 80% y
hay que rebajar esta humedad a menos del 20 % para poder estabilizar el trabajo de la
madera.
Hay dos maneras de secar las duelas :
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-de forma natural : las duelas son apiladas para facilitar la ventilación, y puestas a la
intemperie durante 24 hasta 36 meses. Bajo la acción del sol, del viento y de la lluvia,y por la
acción de la flora fúngica, desaparecerán las impurezas de la madera y los taninos poco
deseables (amargos). Se aumentará el contenido en compuestos aromáticos interesantes
para los vinos de crianza.
-de forma artificial con un horno : este método no tiene todos los beneficios de la manera
anterior y necesita energía, así pues es menos ecológico.

G.1.4.5 Piscina recolectora de aguas pluviales
Algunas tonelerías y fudrerías tienen en sus instalaciones piscinas recolectoras de aguas
pluviales, que permiten, si hay una falta de pluviometría, regar las duelas de secado natural.

G.1.4.6 Re-utilización de los restos de madera
Durante la fabricación y el trabajo de las duelas, una cantidad importante de madera se
desecha.
Estos restos se pueden utilizar para alimentar los braseros que sirven a ablandar y tostar los
futuros toneles, fudres y depósitos de madera.
Los excedentes pueden también servir para alimentar sistemas de calefacción del taller.

G.1.4.7 Embalajes bio-biodegradables y reciclables
Los cartones que protegen los fudres y depositos de madera se pueden reciclar, y existen
films plásticos bio-degradables. La opción de utilizar esos materiales fomenta la sostenibilidad

G.1.4.8 Plantación de setos en las viñas y en las fudrerias
Las tonelerías y fudrerias tienen la posibilidad de compensar sus emisiones residuales de
gases de efecto invernadero financiando proyectos locales. Un ejemplo es la tonelería Orion
que desde 2022 ha plantado 1.5 km de setos al rededor de 3 viñedos.
Esta plantación ofrece numerosas ventajas : biodiversidad, protección contra las heladas, el
viento y las plagas.
Algunas tonelerías plantan setos al rededor de su parque de madera que seca al aire libre,
para establecer un ecosistema y favorecer la biodiversidad, acoplado con la plantación de
melíferas y otras gramíneas.
Es el caso de la fudrería Vicard (Francia) que ha plantado 1.500 metros lineales de setos, que
además proporcionan una barrera adicional contra el viento, y mantienen una mejor
humedad relativa. Frente al calentamiento global, protegerán mejor las reservas de duelas
del calor excesivo.

G.1.4.9 Otras medidas sostenibles
Existen otras medidas no específicas a la industria de la tonelería, pero que se podrían tomar
para fomentar la sostenibilidad tanto en las pequeñas como en las grandes fudrerías :

-uso de vehículos utilitarios eléctricos
-uso de placas fotovoltaícas u otros sistemas de energía renovable.

G.2 Interprofesión : caso de Francia

Siendo el país con 19 fudrerias activas (41% del mercado mundial), analizaremos la
estructuración de la inter profesión (organizaciones, sindicatos, formaciones) de Francia
como modelo y motor de la producción mundial de fudres y depositos de madera.
Obtendremos una idea de los recursos humanos al alcance de este sector.
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G.2.1 Federation des Tonnelliers de France FTF (Federación de los toneleros de Francia)

A partir de los años 1970, el interés por los toneles nuevos crece tanto en Francia como en el
extranjero ; los toneleros franceses pasan a ser los principales proveedores de los mejores
vinos del mundo, gracias a su experiencia, y con ellos la aparición de la Federación, que
representa las tonelerías francesas que fabrican tanto barricas como fudres y tinas de madera.
En 2023, la FTF cuenta con 3 sindicatos regionales, 1900 profesionales activos y unas 62
empresas (Pymes y grupos reunidos)
El objetivo de la FTF es aportar soluciones colectivas a unas necesidades comunes de cada
uno de sus miembros
La FTF se organiza al rededor de 5 comisiones :

-comisión reglamentaria : trabajos sobre aspectos reglamentarios y económicos de la
actividad

-aspectos sociales : contemplar la evolución del derecho del trabajo

-comisión técnica : buenas practicas técnicas y mejoras en seguridad del trabajo

-comunicación : hacer conocer su oficio a los profesionales y el gran publico

-formación : desarrollo y promoción de la formación

Fuente : Federation des Tonneliers de France

G.2.2 Syndicat des Merrandiers de France SMF (Sindicato de los proveedores de tablas de
madera para duelas)

Figura imprescindible en el sector de la tonelería, los proveedores de tablas de madera para
duelas (merrandiers), tienen un sindicato que existe desde 2016. Antes existía una “Comisión
de proveedores de tablas de madera para duelas” en el seno de la Federation des Tonneliers
de France (FTF).

Los bosques de roble de dominio y comunales están sometidos a una gestión duradera,
controlada por el ONF (Oficio nacional de los bosques), y permite criar y disponer de robles
de 120 hasta 180 años, que garantiza una disponibilidad a 10 años de madera para duelas.
Hay que destacar que esos “merrandiers” son los que compran los arboles para cortarlos y
separarlos para tablas de duelas ; también son los mismos que suministran las tablas para
fudres (plots).

El SMF organiza 4 comisiones y trabaja sobre :

-El suministro de roble de calidad y el seguimiento de los métodos de silvicultura

-las buenas practicas técnicas y la seguridad de las maquinas
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-el desarrollo de la formación

-el conocimiento de su oficio a los profesionales y al gran público

37 empresas están afiliadas al sindicato, lo que representa en personal, unos 900 empleados.

G.2.3 La formación en tonelería en Francia

G.2.3.1 Formación de toneleros

Existe solo 3 centros para aprender el oficio de tonelero (ciclo de grado medio)
Hay una muy buena empleabilidad a la salida de esa formación, tanto en las empresas de
tonelería como a nivel artesanal (autónomo) :
-Escuela “Les Compagnons du devoir et du tour de France” en Dijon
-Centro de Formación Agricola (CFA) de Gironda en Blanquefort
-Centro de Formación Agricola (CFA) de la Camara de oficios y artesania de la Charente en
Cognac.

No hay formación específica para fabricar los fudres y tinas de madera, se aprende el oficio
con la base técnica de la tonelería tradicional, y luego se perfecciona trabajando en
diferentes fudrerías
Por ejemplo, la escuela “Les compagnons du devoir et du tour de France” en Dijon permite,
durante unos años durante la formación de tonelero o después, trabajar en diferentes
tonelerías y fudrerias de Francia y del mundo, y así adquirir practica, conocimientos y
excelencia.

G.2.3.2 Meilleur Ouvrier de France (MOF) Mejor obrero de Francia

Es un concurso francés que reconoce la excelencia de un oficio.
El método elegido, la organización, el gesto, la rapidez, el saber hacer y el respeto de las
reglas del oficio, y el resultado final están controlados por un jurado. Si el candidato obtiene
el titulo, lo tiene de por vida con indicación de su especialidad. Este concurso se prepara
durante meses, incluso años.
Las tonelerías y fudrerías que tienen en su equipo premiados MOF gozan de un prestigio y
una excelencia en las fabricaciones de toneles, y pueden posicionarse como la elite de su
profesión.
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H Evolución del marketing mix

Vamos a ver a través del mix (producto, precio, comunicación, distribución) en el mercado de
los fudres, cuáles son los estándares y las evoluciones de cada uno de esos elementos claves.

H.1 Producto

Como hemos visto en la primera parte de este estudio, los fudres y depósitos de madera son
una rama de la industria tonelera.
Las materias primas para fabricar esos productos, difieren un poco de la tonelería clásica, la
técnica y la infraestructura para trabajarlos también.
A continuación, lo analizaremos en detalle, con un apartado dedicado a los productos
emergentes.

H.1.1 Producción de los fudres y depositos de madera

Veremos de donde provienen los árboles que se cortan para fabricar fudres y tinas, cuáles
son las características de las tablas para duelas, y el servicio que las fudrerias tienen que
ofrecer a sus clientes.

H.1.1.1 Elección de los bosques

Antiguamente varias esencias de madera eran usadas por su disponibilidad y su cercanía.
Al final el roble se ha impuesto por su resistencia mecánica, su facilidad para doblar sus fibras,
y por sus cualidades aromáticas.
Los dos tipos de robles mas usados en fudrería son el roble sessile ( Quercus Petraea),
también llamado roble “rouvre”, y el roble “pedunculado” (Quercus Robur). Son los dos tipos
que se encuentran en Francia y en Europa. Se pueden añadir otros robles como Quercus Toza
en España o Quercus Farnetto en Europa central.
Solo para la tonelería, se puede usar una tercera categoría de roble , el “americano” (Quercus
Alba), muy rico en compuestos aromáticos.

Esos robles suelen tener entre 100 y 180 años para un correcto uso en fudrería, y suelen ser
criados de la manera “Sous futaie”, que controla el crecimiento del árbol, y su sustitución
cuando se corta.
En tonelería, la noción de grano es fundamental para acordar el tipo de crianza del vino :
grano extra fino, fino, semi fino...
En fudrería no existe esa noción de grano, ya que se mira más el aspecto mecánico (sin
defectos para evitar fugas).

En Francia la ONF (Oficio nacional de los bosques) pone a la venta 150.000 m3 de madera
para tablas de duelas y plots, lo que representa el 45% de las necesidades anuales para
producir.
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Regiones del mundo donde están presentes las principales variedades de roble usadas para el
vino y aguardientes. Fuente : ONF

Fuera de Francia, los países proveedores de madera de calidad de tablas para duelas en
tonelería son :

-Rusia
-Ucrania
-Polonia
-Hungría
-Austria
-Bulgaria
-Croacia
-Romania
-Alemania
-Lituania
-República Checa
-Eslovenia
-Eslovaquia
-España
-Portugal

Faltaria en la lista Estados Unidos y su roble americano, pero :
- dado su contenido alto en notas de coco que marca mucho el vino
-la dificultad de encontrar duelas grandes
-el coste de importación no es un buen candidato para fabricar tinas y fudres.

En los últimos años, hay una presión muy grande sobre el roble francés, porque las fudrerías
del mundo compran mas en Francia por falta de abastecimiento de Ucrania (proveedor de
roble muy importante a nivel mundial) desde que empezó la guerra.

H.1.1.2 Tablas para duelas de fudres y depósitos

A diferencia de la tonelería, en fudrería los leños se llaman “Plots” después de haber sido
cortados en su largura.
Las tablas del medio son “cuartos” y las más pequeñas en las extremidades “falsos cuartos”.
Las tablas una vez liberadas de corteza y defectos mecánicos, se llamaran “Avives” y luego
“duelas” una vez recortadas.
La regla es : 1m3 de leños, o “plots”, permite obtener 0.20 m3 de duelas
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El secado natural de los plots es de 3 a 5 años (muy importante para la calidad de la crianza
de los vinos), y miden de 50 hasta 65 mm de grosor.
El grano de la madera (aros de crecimiento del árbol), característica muy importante en
tonelería, no lo es en fudrería ; son más bien la cualidades mecánicas (largura de las duelas de
1 hasta 3 metros o mas, ausencia de defectos) de la madera que se buscan, teniendo en
cuenta los volúmenes grandes de los depósitos.
En tonelería existen dos tostados : uno mecánico, y uno aromático.
En fudrería se limite a un solo tostado mecánico (acorde con la moda actual de elaborar
vinos con poco impacto de madera).

H.1.1.3 Versatilidad y servicio

Para las fudrerías, conquistar a los clientes pasa por tener un servicio versátil y a la carta
Los requisitos serian tener :
-una capacidad de fabricar tanto fudres (crianza) como depósitos de madera (elaboración y
crianza)
-un propio parque de secado de los plots : control de la calidad del secado
-un equipo humano cualificado y numeroso, con talleres espaciosos para facilitar el trabajo
-la posibilidad de montar los productos directamente en la bodega para los recipientes de
alta capacidad (superiores a 60 HL)
-una garantía del producto con un servicio post venta y reparaciones de fudres antiguos.

H.1.2 Productos alternativos experimentales

Al margen de los fudres y tinas de madera, de capacidad superior a 700 litros, se han
desarrollado depósitos experimentales o de micro-vinificación/crianza.
También miraremos cuáles son las nuevas tendencias de materia prima.
Se buscan así mejoras en la extracción y conservación de los aromas, una finura en el aporte
de los taninos durante las extracciones, nuevos aromas etc...
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H.1.2.1 Depósitos experimentales

-Roll Fermentor® (Tonelería Vernou)
Es un fudre rotativo de 900 litros (existe también en otros dos tamaños), que permite
fermentar y criar el vino con madera.
Para efectuar la extracción de las pieles y oxigenar el mosto en fermentación, tiene un
soporte que permite efectuar una rotación sobre el mismo con delicadeza.
Tiene todas las ventajas del deposito de madera (inercia térmica con duelas de 45 mm y
contacto con madera) en lotes pequeños. El resultado es una buena fijación del color y una
dulzura en boca

Crédito Toneleria Vernou/Pascal Conte

-Opentop® (Tonelería Gonet-Lacroix)
Es una cuba de madera ligeramente troncocónica de 10 o 15 hl, con una tapa desmontable de
acero inoxidable ; tiene duelas de 50 mm
Permite trabajar volúmenes pequeños, y su tapa removible es cómoda para acceder al orujo
para el descube ; al ser un depósito vertical casi recto, el coste del producto es mas bajo
comparado con un fudre o una tina.

Créditos Guillaume Lacroix-Paul Gonet

-The Experience® (Tonelería Garbellotto)
Tiene el mismo principio que el Opentop®
La diferencia viene de las duelas (55 mm) y de la forma troncocónica (diámetro bajo 130cm,
pensado para un mejor contacto del sombrero con las pieles)
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-GalileOak® (Tonelería Seguin Moreau)
De capacidad de 15 HL, esta esfera de madera puede girar a 360 grados.
Está pensada para el trabajo de lías durante la fermentación y la crianza de los vinos blancos.
Proeza tecnológica y estética, es el resultado de la empresa Galileo que fabrica depositos de
cemento giratorios, y de la tonelería del grupo Oeneo.

Credito Sud Ouest

-Ovum® (Tonelería Taransaud)
De capacidad de 20 HL, este depósito, a parte de su estética en forma de ovoide, tiene un
interés enológico por la convección natural de las lías, muy interesante sobretodo para vinos
blancos.

Credito Gilles Verdier

-InOak® Tina (Tonelería Rousseau)
Es una fusión entre una tina troncocónica de roble y un depósito de acero inoxidable con tapa
flotante tipo siempre lleno. Así permite responder a la variabilidad de las cosechas y la
necesidad de flexibilidad de los grandes depósitos.
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-Sistema de termo-regulación integrado a las tinas de madera (Tonelería Taransaud)
Es un recipiente de madera tipo tonel o cuba destinado a la fermentación, crianza y
vinificación dotado de un sistema de termo regulación integrado en el espesor de las duelas,
permitiendo actuar de manera homogénea sobre el vino. Habitualmente estos sistemas de
control de temperatura son accesorios añadidos durante la fabricación del depósito como un
serpentín o una placa de frió).

Crédito : Sud Ouest.fr

H.1.2.2 Otras maderas como alternativa al roble

Acacia
Madera usada en las barricas tradicionales de 225 litros y 500 litros, es muy interesante con
vinos blancos, aportando delicadas notas florales.
En la crianza con tinto, de forma empírica con la variedad merlot, se han notado unos aromas
más marcados a rosa.
La acacia se distingue de los depósitos de roble por el color amarillo de sus duelas.

Fudre de acacia - Crédito : David Dubos
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Castaño :
Utilizado sobretodo en tonelería, el castaño es una madera resistente con un grano apretado.
A nivel aromático, puede aportar ligeros aromas de tipo pan tostado o avellana.

Otros
El cerezo y el fresno son otras esencias usadas antiguamente para fabricar fudres. Hay un
interés enológico en barricas por el aporte de aromas, lo puede haber con tinas o fudres,
como un interés mecánico.

H.2 Precio

El reparto del coste en la fabricación de una tina de madera de roble francés de 30 HL es la
siguiente :

Madera 52%
Aros 2%
Accesorios acero inoxidable 18%
Mano de obra 28%

Todas esas partes son variables según el volumen del deposito.
A continuación, veremos en detalle el puesto de la madera y del acero inoxidable.

H.2.1 Precio de la materia prima-Evolución

H.2.1.1 Madera

Hace una decena de años, la madera tenía una subida de precio cerca del nivel de inflación
(1.5-2%/año)

Después del Covid (12/2019) y del principio de la guerra en Ucrania (2/2022), los precios de
los leños se han multiplicado, a veces hasta por 2, lo que ha obligado a las fudrerías a subir el
precio final de unos 5-10%/año
Las razones pueden ser las siguientes :

-Desde que empezó la guerra, la falta de abastecimiento por parte de Ucrania, y las compras
de leños se concentran en Francia, aumentando la demanda de roble francés.

-Los fabricantes importantes de fudres y tinas (ejemplo Seguin Moreau, Vitisphere 8/6/2023)
que trabajan solo con roble francés, se abastecen al 95% con la ONF. Este organismo vende a
subasta los leños : es una venta por licitación, es decir cada `posible comprador hace una
propuesta antes de la venta, y se le atribuye el lote a la mejor propuesta, sin posibilidad de
subir la apuesta.
Como la oferta es inferior a la demanda, se crea una sobre oferta y una subida de precios. Las
fudrerías que trabajan con “merrandiers” que han adquirido leños pagan también un precio
mas alto por este desequilibrio de la oferta y la demanda.
Otro protagonista a considerar es la cooperativa Alliance Foret bois que suministra leños a
gran escala con venta por contrato.

-El roble “sessile” sufre de la sequía de estos últimos años, que provoca un aumento de la
mortalidad, complicando la estabilidad del precio de los leños.
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-Algunas tonelerías/fudrerías son también “merrandiers” : a la vez pueden controlar para su
propia producción el precio de los leños, y a la vez tienen un poder de especulación sobre sus
posibles clientes : otras tonelerías o fudrerías.

Por todas estas razones, podemos estimar la prevision a dos años para la compra de leños
con una subida idéntica de precios, o sea un impacto en el precio final del fudre o de la tina
del 5 hasta 12% .

Ejemplo de un merrandier francés que vende plots (tablas para duelas)

Entre 2022 y 2023, han subido sus ventas de plots en un 8,8%, repartido entre dos clientes.

El precio del metro cúbico de los leños ha subido un 15.8% en un año.

Se ha repercutido en el precio de venta de los plots con un aumento en un año de solo 1,1%

Esas subidas del precio de la materia prima y el aumento débil del precio de venta hace que el
merrandier pierda 5.3 % de tasa de margen comercial.

Conclusión: con este ejemplo podemos afirmar que :
-la subida de precios de los leños es importante (en este caso del 15,8 % en un año)
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-no repercute del todo la subida de precio de los merrandiers hacia las fudrerias (solo 1,1% en
este caso)
-la demanda en plots aumenta (+8,8%)

Nota : la variación de precios puede estar influenciada por la materia prima inmovilizada : los
merrandiers venden a las fudrerias plots “frescos” (recién cortado) o ya secados ; en este
último caso encarece el precio en función del tiempo de secado.

Ejemplo de una fudrería francesa de tamaño pequeño que compra plots
Se puede ver a continuación la evolución en los últimos 10 años :

Se ve en este caso que el merrandier que ha vendido a esta fudrería ha subido los precios un
10% entre 2022 y 2023 (acorde con las subidas de precios de leños del ejemplo anterior)
En 10 años, ha subido el precio del plot/m3 un 91%, una media de 9%/anual.

H.2.1.2 Evolución del precio del acero inoxidable (accesorios)
Los fudres y tinas de madera se venden casi siempre equipados de accesorios de acero
inoxidable (grifos, termómetros, placas de frió para el control de temperatura). Este coste es
poco significativo para fudres y tinas muy grandes, pero para los formatos pequeños y
medianos, que son los mas usados (de 10 hasta 60 HL), puede representar de un 6% hasta un
30% del precio final.
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Podemos ver en el siguiente gráfico que la subida desde 2017 se sitúa entre un 45% y un 73%
o sea un aumento del orden del 10% anual.

A pesar de la desaceleración mundial de las industrias y del transporte por la crisis del Covid a
principios de 2020, y de las guerras en Ucrania y el conflicto en Israel, se nota una
estabilización de los precios en 2023.

H.2.2.1 Evolución del precio de los fudres : ejemplo de un fudre de 30 hl de roble francés
equipado de accesorios de acero inoxidable.

Miramos la evolución del precio de un fudre de 30 HL de roble francés PEFC, equipado con
accesorios de acero inoxidable : un grifo de DIN 40, saca muestras y puerta ovalada, Ex Works
(salida fabrica)
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Podemos ver que el aumento del precio de un fudre de roble francés en 13 años ha sido del
120%.

Entre 2022 y 2023, notamos una subida fuerte y lógica (13,4%) dado el aumento de los
precios de materia prima como hemos visto antes.

H.2.2.2 Comparación de precio entre productos con maderas de diferentes orígenes

Ejemplo de dos tinas de 30 hl, una de roble francés de una fudrería pequeña francesa y una
de roble esloveno de una fudrería grande italiana.
Precios 2021

Las dos tinas de madera de 30 hl tienen los accesorios siguientes :
-Saca-muestras
-Puerta frontal
-Válvula DIN 50
-Válvula DIN 50 vaciado total
-Puerta superior de 600 mm de diámetro

Todo en acero inoxidable AISI 316 además de soportes de madera.
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Hay una diferencia sobre el precio ex works de + 33,7% entre el mismo producto. Esta
diferencia se puede explicar:

-por el precio más económico de la madera eslovena (gastos de mano de obra, de
mantenimiento del bosque, de transporte...)
Las especies de Europa central (tipo Quercus Farnetto) pueden tener menos prestigio en
fudrería, y un precio más asequible, por su densidad y peso elevado, por la cantidad menor
de elagitaninos aportados al vino (taninos suaves y agradables), y su dificultad para eliminar
olores según interpretaciones,“peculiares e indefinidos” (Nicolas Vivas, Manuel de
Tonnellerie 1998, pagina 80).

-por el precio más asequible del acero inoxidable, ya que Italia tiene muchos fabricantes , así
a más oferta los precios son más competitivos.

-tamaño de las fudrerías : la fudrería grande produce más y puede bajar sus costes de
producción.

H.3.Comunicación

La comunicación de las tonelerías y fudrerías hacia sus stakeholders (clientes, proveedores,
empleados, público profesional o no) se puede hacer a través de diferentes canales que
veremos en detalle a continuación.

H.3.1 Patrocinio

El patrocinio consiste en un convenio o acuerdo entre un patrocinador que entregará una
contra-prestación (monetaria o material) a otra llamada patrocinada, con el fin de que esta
última exponga su marca o producto públicamente.

En el caso de las tonelerías y fudrerías, puede ser: financiar un evento profesional (ligado con
el sector) o lúdico.
Ejemplo: la tonelería Damy patrocina la Fira del Vi de Falset a través de financiación. Esta a
cambio desarrolla la imagen de la tonelería a través de flyers y espacios publicitarios dentro
de la feria.

H.3.2 Acuerdos con escuelas y universidades

Una de las formas de comunicar de las tonelerías y de las fudrerías es teniendo un acuerdo
con algún centro de estudios o universidad : financiación de material, organización de catas
técnicas organizadas en los establecimientos etc...
En el caso de la universidad, se puede realizar a través de empleados en I+D pagados en
parte o totalmente por la tonelería (ejemplos de la tonelería Demptos y la tonelería Seguin
Moreau con la facultad de enología de Burdeos).

H.3.3 Prensa especializada y revistas científicas

Prensa Especializada : Son revistas del sector viti-vinícola (Vistisphere, la Revue du vin de
France, La Semana Vitivinícola etc...) o revistas del sector de la madera (Rendez vous
techniques ONF, guias de Foret privée Française)
La comunicación de las tonelerías y fudrerías en este canal pasa por comprar espacio
publicitario
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Revistas científicas : pueden ser especificas al sector de la madera (Revue Forestiere
Française) del vino (Revue française des Oenologues,IVES) o más generalistas (Research gate,
Academia, Nature). Cualquier publicación en relación con el sector vincula una imagen
positiva de las tonelerías y fudrerías.

H.3.4 Federaciones y sindicatos : Ejemplo de Francia con FTF y SMF

FTF (Federation des tonneliers de France) : Como hemos visto antes, el objetivo de la FTF es
aportar soluciones colectivas a unas necesidades comunes de cada uno de sus miembros ;
tiene diferentes lineas de trabajo, una de ellas es la comunicación .
La FTF da a hacer conocer su oficio a los profesionales y el gran público a través de :
-información : numero de socios, producción, formación etc... a través de su página web
-comunicados de prensa
-colaboración con revistas técnicas
-apoyo a las escuelas especializadas de tonelería

SMF : (Syndicat des Merrandiers de France SMF (Sindicato de los proveedores de tablas de
madera para duelas)
Este sindicato tiene como objetivo ser el interlocutor legítimo con los agentes públicos del
sector de los bosques para que se conozcan las necesidades de los merrandiers.
La comunicación de este sindicato se hace a través de :
-trabajo de lobbying con las entidades estatales (ONF, Ministerio de Agricultura...)
-comunicados de prensa
-página web

H.3.5 Ferias profesionales

Durante las ferias profesionales, las tonelerías y fudrerías pueden ver a sus clientes y
proveedores (stakeholders), comunicar sobre novedades, reestructuraciones etc...
Vinitech en Burdeos (Francia), Sitevi Montpellier (Francia), Enomaq en Zaragoza (España) o
Unified Symposium en Sacramento (EEUU) son unas de las ferias más famosas para exponer y
desarrollar una marca.

H.3.6 Prescriptores

Que es un prescriptor?
Es una persona que tiene cierto peso dentro del sector o de un target específico y que genera
confianza entre el público objetivo de la marca
En fudrería, el principal prescriptor que pueden influir sobre la marca es el enólogo.
Puede ser el enólogo contratado de una bodega que va hablar bien de tal marca a sus clientes,
proveedores, periodistas (stakeholders) y sobretodo a otros enólogos de otras bodegas.
O puede ser un enólogo asesor (como los Flying winemaker) que visitan varias bodegas y
pueden recomendar una u otra marca a sus clientes, por su buena experiencia.

H.3.7 Clientes Premium como referencia

Tener como cliente una bodega Premium de renombre, puede ayudar a vincular una buena
imagen de la marca, sobretodo si, con el acuerdo de la bodega en cuestión, deja comunicar a
la fudrería que es uno de sus proveedores.
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Así hay doble comunicación : por parte de la tonelería por comunicar sobre una referencia
Premium, y por parte de la bodega, satisfecha de trabajar con esa marca.

H.3.8 Embajador de marca (Brand Ambassador)

El papel del embajador de marca es recomendar los productos o servicios ofertados por una
empresa, así como ser un portavoz del mensaje de la misma y personificar sus valores, visión
o ideas.
Un ejemplo es la representación para el mercado uruguayo de Tonelería Nacional (tonelería
chilena) de una personalidad muy conocida.
Se trata de Alvaro Mangino, uno de los supervivientes de un equipo de rugby uruguayo de la
catástrofe aérea en los Andes de 1972. La historia y la personalidad de esta persona hace que
tenga un reconocimiento por parte de los futuros clientes, interprofesión, prensa, etc...
Así la marca de la tonelería se vinculada a este héroe.

H.4.Distribución

H.4.1 Business to Business

Según economipedia.com, el business to business (B2B), es un modelo de transmisión de
información en la red relacionado con las transacciones comerciales que las empresas
realizan. En el mundo del Marketing, se conoce al business to business como una forma de
funcionar entre empresas directamente (“negocio a negocio”).
El mercado de los fudres y depósitos de madera es exclusivamente un negocio de profesional
a profesional (B2B). Tanto el personal que fabrica en plantilla en las fudrerías y los
comerciales, como los diferentes compradores que suelen tener una alta formación técnica.

H.4.2 Diferentes canales de distribución

¿Cuáles son los canales de distribución de los fudres y tinas?

-Venta directa : la bodega interesada compra directamente los fudres y tinas a la fudrería,
llamando, desplazándose, o a través de un empleado comercial de la fudrería.

Ventaja : margen confortable ya que no hay intermediarios
Inconveniente : en el caso de un empleado comercial, hay que mirar muy bien la
rentabilidad/objetivos (gasto fijo).

-Venta a las bodegas a través de un agente comercial : Permite la representación de la marca
a través de un comisionista, que puede ser exclusivo o no. Se establece un contrato
definiendo productos y territorios. En este caso, factura la fudrería a la bodega.

Ventajas : coste comercial variable, ya que si no se vende no se paga comisión,
control relativo del seguimiento comercial por parte de la fudrería (factura
directamente)
Inconveniente : para fudrerías grandes, puede ser mas rentable contratar un
comercial propio.

-Venta a las bodegas a través de un distribuidor : El distribuidor compra los fudres y depósitos
a un precio determinado , los almacena poco tiempo y los vuelve a vender cobrando un
margen comercial. Se establece un contrato definiendo productos, volumen anual y
territorios. En este caso el distribuidor factura a la bodega.
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Ventajas : No hay ni negociación, ni facturación con las bodegas : existe un precio fijo
anual pactado con el distribuidor y se genera un volumen de facturación mínimo
anual. Un solo cliente que gestionar, el distribuidor.
Inconvenientes : Menos margen para la fudrería (el precio distribuidor es más
atractivo ya que esta condicionado a un volumen anual y a la gestión comercial y
contable).No hay control del cliente (seguimiento y facturación del distribuidor)
Dificultad de planificar volúmenes con el distribuidor : fabricar un fudre con su
tamaño propio, equipamientos de acero inoxidable, sistemas de frió etc.. es una
fabricación a la carta, difícilmente se puede planificar exactamente que modelo
fabricar 6 meses antes de entregar.

-Ventas gracias a un prescriptor/proveedor de negocios : es una persona que por algún
motivo (gusto, afinidad con la marca, interés económico) pone en contacto la bodega con la
fudrería.
La contrapartida puede ser económica o no.

Ventaja : si hay comisión, suele ser de importe menor (1 a 2%) y rentable para la
fudrería.
Inconveniente: se limita a los clientes del prescriptor.

H.4.3 Transporte/logística

Los fudres y depositos grandes, como las barricas, son recipientes voluminosos. Son
productos con un puesto de coste de transporte importante, ya que se mueve material
pesado y muy voluminoso, que transporta “aire”.
En territorio local o nacional, las tinas o fudres de hasta 60 HL de capacidad se suelen
entregar directamente por el fabricante.
La otra opción es contratar un transportista en tierra con entregas locales, nacionales o
europeas.
La última opción es exportar en contenedores via barco para países de otros continentes.
El transporte marítimo ha sufrido, después de la paralización del Covid, una penuria de
contenedores y de dockers, con plazos de entrega larguísimos (de 30 hasta 40 días demás).
Como consecuencia, el coste “transporte” ha sufrido durante el Covid y hasta finales de 2023,
un aumento del 300%, y se han añadido costes anexos como costes de control de plagas
adicional, de almacenamiento y administrativos.

Esta delicada situación ha obligado a las tonelerías y fudrerías a :
-anticipar la producción y los pedidos
-comunicar y repercutir a las bodega la subida de precio.

Pero desde principio de 2024, ha vuelto a bajar el coste marítimo de 200% para volver a
precios mas razonables.
En cuanto a transporte terrestre, ha sufrido también variaciones, lo que ha encarecido el
precio final puesto en bodega. Vemos en el gráfico siguiente con el ejemplo de una
fabricación y entrega en Europa, que volvemos a tener precios parecidos a los de antes del
Covid.
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Servicio post venta
Estos precios de transporte fluctuantes, hay que tenerlos muy en cuenta a la hora de reparar
o renovar las tinas y los fudres.
Para fudrerías pequeñas, una reparación (bajo garantía) según donde esta localizado el
cliente, puede reducir de forma drástica el margen comercial del producto vendido,
sobretodo si se necesita repatriar el tonel.
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I Previsiones a corto plazo (2024-2025)-Respuestas operacionales

Después de ver en detalle, a través de la analítica de datos y de encuestas, los diferentes
aspectos del mercado de los fudres y tinas en el sector viti-vinícola, podemos plantear un
resumen con los datos claves, y proponer algunas sugerencias operacionales para liderar este
mercado.

I.1.Resumen/diagnóstico

I.1.1 Reparto de la producción de los fudres y tinas de madera

La estimación de la producción mundial de fudres y tinas de madera para el sector viti-
vinícola es de unas 5.250 unidades de 60hl de promedio en 2022.

Francia 2150
Italia 1970
Austria 680
Otros 450

I.1.2 Evolución de los volúmenes de venta

Es una ardua tarea estimar la evolución de las ventas de fudres y tinas a 10 años, ya que los
datos disponibles engloban también los otros sectores (aguardientes), y hay nuevas
incorporaciones de fudrerías que antes no facilitaban entrega de datos.
No obstante, teniendo en cuenta los datos facilitados por la FFT de las ventas de las fudrerias
francesas, tenemos una tendencia :
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I.1.3 Previsiones de ventas a corto plazo (2024-2025)

No tenemos un historial de ventas a nivel mundial disponible a 10 años, pero si lo tenemos
con las ventas de las fudrerias francesas (41% de las ventas mundiales). Podemos a partir del
gráfico de regresión lineal tener una idea de la ventas de aquí a 3 años con un porcentaje de
progresión por año del 4,4%, y adelantar unas estimaciones de ventas
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Estimaciones de ventas mundiales de fudres y tinas de madera en unidades (60HL)

2022 5250
2023 5481
2024 5722
2025 5974

Estas cifras revelan una tendencia, es una previsión con datos de ventas de fudrerías
francesas, no mundiales. Numerosas variables ligadas a datos macro-económicos entran en
juego, pueden hacer fluctuar las previsiones.

George Box, el famoso profesor de estadística, dijo, el siglo pasado, que “ todos los modelos
son erróneos, y que generalmente un modelo decente es mejor que ningún modelo.”

I.2 Líneas a seguir para conquistar nuevos mercados : respuestas operacionales y liderazgo

Hemos visto a lo largo de este estudio los factores que pueden influenciar la producción de
los fudres y tinas y sus ventas.

¿Cuáles serian las líneas operacionales a seguir para liderar este mercado?
Podríamos plantear algunas recomendaciones.

I.2.1 Internacionalización

Es determinante ocupar una posición en el mercado de los fudres y tinas a nivel internacional :
los países que compran mas fudres y tinas, y que hay que priorizar, son Italia (30% de las
ventas), Francia (15%) Estados Unidos (15%) seguido por España (8%).
Las razones son multiples :

- Francia, Italia, España : tienen ayudas de la Union Europea (hasta el 50% del importe).
Existe una voluntad de un retorno a una tradición de fermentar en tina y fudres.

-Italia : Tiene un mercado nacional tradicional al uso de fudres. Existe una fuerte presencia de
fabricantes italianos, que son muy competitivos.

-Estados Unidos : el fudre y la tina son una referencia de elaboración tradicional y premium, y
pueden existir oportunidades puntuales con el cambio euro/dolar para importar tinas y
fudres.

Hay que tener en cuenta los mercados emergentes como Chile y Argentina (America del sur :
estimación del 5% de las ventas) y Australia (3%). Estos son aún secundarios pero tienden a
tomar protagonismo :

-por el volumen de producción a la alza
-por ser países del “nuevo mundo” con referencias vinícolas del viejo mundo.

El factor condicionante para conquistar esos mercados es el precio del transporte fluctuante,
ligado a fenómenos geopolíticos.
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I.2.2 ¿Cómo limitar la subida de precio de las materias primas?

Para ser competitivos con las subidas de las materias primas, tenemos a nuestro alcance
algunas factores :

-Abastecimiento

Madera
Frente a la subida constante del precio de los plots de roble francés (9%/año), en una óptica
de diversificación, seria tentador que una fudrería mirara varias fuentes de abastecimiento.
Hemos visto en los capítulos anteriores, una diferencia sobre el precio ex works de + 33,7%
entre el mismo producto, uno de roble francés y el otro de roble esloveno.
Esta diferencia se puede explicar por el precio mas económico de la madera eslovena : menor
gasto de mano de obra y de mantenimiento del bosque.
También por la propia especie de madera : Quercus Farnetto (mas asequible) versus Quercus
Petrae o Quercus Robur.
Los estudios encontrados tratan de comparar las dos especies con barricas de 225 litros ;
seria interesante observar la diferencia en una fabricación de fudres y tinas.
Cabe demostrar que un sourcing mas económico en madera no influirá en la calidad del fudre
o de la tina. Actualmente se fabrican fudres y tinas con madera francesa, eslovena, austriaca,
rumana etc...
Y esta diferencia de precio, que parece muy alta en un principio, tiene que ser contrastada
por el transporte añadido (lejanía del abastecimiento), y por la sostenibilidad del modelo.

Acero Inoxidable
Para controlar las variaciones de precio del acero inoxidable, conviene trabajar en circuito
corto de abastecimiento. Italia por ejemplo, tiene mucha oferta y precios competitivos. Tener
algo de stock puede también suavizar las fuertes subidas de precio.

-Anticipar
Anticipar la producción y los pedidos permite gestionar las fluctuaciones de transporte tanto
marítimo como terrestre.
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I.2.3 Diversificar la oferta

Diversificar la oferta permite desmarcarse, realizar ventas añadidas y responder a una
demanda.
Hemos podido descubrir anteriormente algunas opciones destacables :

Productos alternativos experimentales
Al margen de los fudres y depósitos de madera, de capacidad superior a 700 litros, se han
desarrollado depósitos experimentales o de micro-vinificación/crianza.
Con esos productos I+D se buscan mejoras en :
-la obtención y conservación de los aromas
-una estabilización del color
-una finura en el aporte de los taninos durante las extracciones y la crianza.

Nuevas esencias de roble y de madera
A raíz de la encuesta cualitativa, vimos que la segunda opción de los enólogos, después de
probar un grano fino, sería probar un roble centro europeo.
También que sea por interés enológico (nuevos aromas y suavidad de los taninos), por la
cercanía del abastecimiento o por sus virtudes mecánicas a la hora de fabricar fudres y tinas,
otras esencias de madera merecen un interés : acacia, cerezo, castaño y fresno, entre otras.

Nuevos tostados
Las modalidades de tostado en fudres y tinas suelen ser con un tostado “mecánico” : se
calientan las duelas para obtener una flexibilidad de las fibras a la hora de dar forma al
depósito y estabilizarlo.
Pero, igual que las barricas, se podrían ofrecer diferentes modalidades para comparar aportes
aromáticos, tanicidad, fijación del color, etc...

Grano fino
Se usa en fudrería un grano semi-fino, a veces una mezcla de tipos de especies de roble
(robur+petrae), porque importa mas el aspecto mecánico que organoléptico, ya que la
madera marca muy poco los vinos.
Aunque en la práctica formar fudres y tinas de grano fino conlleva más roturas, sería
interesante poder comparar dos fudres con granulometrías diferente : seria la primera opción
de los enólogos si tuvieran la oportunidad.

I.2.4 Fidelizar

La fidelización es un concepto de marketing que designa la lealtad de un cliente a
una marca, producto o servicio.
Como ganarnos la confianza de un cliente cuando ya hemos vendido nuestro fudre o nuestra
tina?

Servicio post venta
Además de hacer un seguimiento con el cliente (catas, inspección del material entregado),
este tiene que saber que cuenta con una garantía de fabricación y que la fudrería, frente a un
problema, tiene que ser muy ágil y reactiva (retirada, reparación, nueva entrega etc...)

Versatilidad
Posibilidad de montar los fudres y tinas directamente en la bodega para los recipientes de
alta capacidad (superiores a 60 HL).

https://es.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://es.wikipedia.org/wiki/Marca_(econom%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(marketing)
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Posibilidad de fabricar a medida.

Certificación de calidad
La implantación, por ejemplo de una norma como la ISO9001 ayuda a las fudrerías a mejorar
su desempeño, cumplir con las expectativas de los clientes y demostrar su compromiso con la
calidad.
Como hemos visto antes existe una norma especifica a las tonelerías francesas que podría ser
ampliada a las fudrerías (certificación CTB)

Compromiso con el medio ambiente
-Un ejemplo de practica sostenible es la certificación PEFC (Programa de Reconocimiento de
Certificación Forestal)
PEFC proporciona a los silvicultores, propietarios y gestores forestales, desde la pequeña a la
gran propiedad, una herramienta para demostrar sus prácticas responsables, a la vez que
ayuda a los consumidores y a las empresas a elegir productos forestales con origen sostenible.
-ECOCERT : Certificación ecológica
ECOCERT es una organización de certificación orgánica, fundada en Francia en 1991. Tiene su
sede en Europa pero realiza inspecciones en más de 80 países, lo que la convierte en una de
las operaciones más grandes de su tipo en el mundo. La madera que sirve para fabricar los
fudres y depositos se declaran conformes ECOCERT, respondiendo de esta manera a las
normas de la agricultura ecológica (normas de la Union Europea) : es una garantía de calidad
y de compromiso por parte del fabricante.
-Práctica del secado natural de las duelas versus secado artificial (que necesita energía)
-Plantación de setos en las viñas y en las fudrerias
Las tonelerías y fudrerías tienen la posibilidad de compensar sus emisiones residuales de
gases de efecto invernadero financiando proyectos locales o protegiendo su propio parque de
madera, via la plantación de setos.
-Plantación de arboles : las fudrerías se convierten en mecenas, y de este modo participan
cada año en la forestación.
-Creación de una piscina recolectora de aguas pluviales (si hay una falta de pluviometria,
permite remojar las duelas de secado natural)
-Re-utilización de los restos de madera : alimentación de braseros, sistema de calefacción del
taller.
-Uso de embalajes bio degradables y reciclables
-Otras medidas sostenibles como el uso de vehículos utilitarios eléctricos o la instalación de
placas fotovoltaícas u otros sistemas de energía renovable.

Marketing directo
Organizar catas técnicas, visitas de taller, ferias B to B etc...permite transformar objectivos en
clientes, y fidelizarlos. Se puede hacer con la ayuda de embajadores de marca o prescriptores.

Comunicación y lobbying
A través de su comunicación (revistas, espacios publicitarios, centros de formación) y del
lobbying (sindicatos propios al sector), las fudrerias actúan sobre la fidelización de sus clientes.

I.2.5 Tener en cuenta las tendencias de consumo del vino para la conquista de nuevos
clientes

Como hemos visto en detalle en capítulos anteriores, existen unas tendencias de consumo a
nivel mundial y unos nichos de mercado que tienen que guiar las fudrerias a la hora de
conquistar nuevas bodegas.

https://www.bing.com/aclick?ld=e8SawdzZyeGW0cb6Vs3OxTizVUCUxpTU2I_77cS43_RAstQT9GZkoqpugPnb0nVfe689CLDewoJc5Sz7FojmohVpcrzrNZ5S7HP0WDKExDaifHtZkqg1-i0vnHWAXoNUSAPUg7ace8fXzpKcQHrqGlp26AKbE9TvGEtjJpnipJMZMadb07&u=aHR0cHMlM2ElMmYlMmZhZXEtY29uc3VsdGluZy5lcyUyZnNlcnZpY2lvcyUyZmFyZWEtZGUtY2FsaWRhZCUyZiUzZnV0bV9zb3VyY2UlM2RNaWNyb3NvZnRfQWR2ZXJ0aXNpbmclMjZ1dG1fbWVkaXVtJTNkQ1BDJTI2dXRtX2NhbXBhaWduJTNkQUVRX0lTT185MDAxX01BXzElMjUyRjIlMjUyRjI0JTI2bXNjbGtpZCUzZDJlY2YyYjI1MDkyNDEyMGQ4ZjU4NGQxNzZhMWE0NDZk&rlid=2ecf2b250924120d8f584d176a1a446d
https://www.bing.com/aclick?ld=e8SawdzZyeGW0cb6Vs3OxTizVUCUxpTU2I_77cS43_RAstQT9GZkoqpugPnb0nVfe689CLDewoJc5Sz7FojmohVpcrzrNZ5S7HP0WDKExDaifHtZkqg1-i0vnHWAXoNUSAPUg7ace8fXzpKcQHrqGlp26AKbE9TvGEtjJpnipJMZMadb07&u=aHR0cHMlM2ElMmYlMmZhZXEtY29uc3VsdGluZy5lcyUyZnNlcnZpY2lvcyUyZmFyZWEtZGUtY2FsaWRhZCUyZiUzZnV0bV9zb3VyY2UlM2RNaWNyb3NvZnRfQWR2ZXJ0aXNpbmclMjZ1dG1fbWVkaXVtJTNkQ1BDJTI2dXRtX2NhbXBhaWduJTNkQUVRX0lTT185MDAxX01BXzElMjUyRjIlMjUyRjI0JTI2bXNjbGtpZCUzZDJlY2YyYjI1MDkyNDEyMGQ4ZjU4NGQxNzZhMWE0NDZk&rlid=2ecf2b250924120d8f584d176a1a446d
https://www.bing.com/aclick?ld=e8SawdzZyeGW0cb6Vs3OxTizVUCUxpTU2I_77cS43_RAstQT9GZkoqpugPnb0nVfe689CLDewoJc5Sz7FojmohVpcrzrNZ5S7HP0WDKExDaifHtZkqg1-i0vnHWAXoNUSAPUg7ace8fXzpKcQHrqGlp26AKbE9TvGEtjJpnipJMZMadb07&u=aHR0cHMlM2ElMmYlMmZhZXEtY29uc3VsdGluZy5lcyUyZnNlcnZpY2lvcyUyZmFyZWEtZGUtY2FsaWRhZCUyZiUzZnV0bV9zb3VyY2UlM2RNaWNyb3NvZnRfQWR2ZXJ0aXNpbmclMjZ1dG1fbWVkaXVtJTNkQ1BDJTI2dXRtX2NhbXBhaWduJTNkQUVRX0lTT185MDAxX01BXzElMjUyRjIlMjUyRjI0JTI2bXNjbGtpZCUzZDJlY2YyYjI1MDkyNDEyMGQ4ZjU4NGQxNzZhMWE0NDZk&rlid=2ecf2b250924120d8f584d176a1a446d
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Las tendencias de consumo son las siguientes :
-menos vino tinto (-15% en 20 años)
-mas vino blanco y espumoso (+10% en 20 años)
-menos, pero mejor y mas caro (exportaciones mundiales de vino 2021-2022 : -4% en
volumen, +7% en valor)
Se busca :
-menos presencia de madera en los vinos, y más fruta
-vinos con sello sostenible : vinos ecológicos (crecimiento anual del 13% del viñedo ecológico
mundial) incluyendo vinos bio dinámicos y vinos naturales
-vinos con menos alcohol/sin alcohol.

Estas son las recomendaciones operativas, no exhaustivas, que esperemos sean útiles a la
hora de tomar decisiones sobre este mercado de los fudres y de las tinas de madera.
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Conclusión

Hemos analizado y diagnosticado la situación del mercado de las fudrerias, bajo diferentes
criterios : ventas de vino a nivel mundial, competencia indirecta,fabricantes, datos macro
económicos, mercados tonelería/fudrería, responsabilidad social y marketing mix.
A la pregunta : ¿Que sugerencias operacionales se pueden destacar del mercado de fudres y
tinas en el sector viti-vinícola?, hemos encontrado algunas líneas que seguir; son las
siguientes :

-Internacionalización : expandir las ventas a varios países
-limitar la subida de precio de las materias primas
-Diversificar la oferta
-Fidelizar
-Tener en cuenta las tendencias de consumo del vino para la conquista de nuevos clientes

Estas recomendaciones no son exhaustivas y nos invitan a pensar en otros planteamientos,
que podrían dar lugar a otras lineas de investigación, como :

-crear organismos de control de calidad de la madera a nivel europeo (certificaciones)
-investigar las diferentes especies de roble y otras maderas disponibles para fabricar tinas y
fudres, y compararlas tanto a nivel aromático como mecánico, para su futura
comercialización en las bodegas.

Con este estudio esperamos haber dibujado en su conjunto las tendencias del mercado de los
fudres y tinas, y haber puesto a disposición unas herramientas operativas de uso inmediato.
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